UBND TINH QUANG BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC QUANG BiNH bic lip - Ty do - Hanh phic
$é; 1294/QD-DPHQB Quéng Binh, ngay 30 thdng 7 ndm 2021
QUYET PINH

Ban hianh Chién lrge phat trién Trutomg Pai hoe Quéng Binh giai doan
2021-2025 va thm nhin dén ndm 2035

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC QUANG BINH

Céin v Quyér dinh s6 237/2006/0D-TTg ngay 24 thdng 10 ndm 2006 ciia
Thii tidmg Chink phii vé vige thanh Igp Triedng Dai hoc Qudng Binh;

Cén cir Quyét dinh 56 445/0D-DHOB ngay 01 thang 4 ndm 2015 cia
Hiéu trieimg Trudme Dai hoe Qudng Binh vé viée ban hanh Quy ché 16 chire va
hoat dgng cta Truomg Dgi hoe Qudng Binh,;

Céin et Ludt Gido duc dai hoe ngdy 18 thang 6 ndm 2012 va Ludt stea doi,
bé sung mét s6 diéu cua Lugt Gido duc dai hoe ngay 19 thang 11 nam 2018;

Cén cir Nghi dinh sé 99/2019/ND-CP ngéy 30 thang 12 ndm 2020 cua
Chinh phii Quy dinh chi tiét va hudmg ddn thi hanh mét 56 dieu cia Ludt sia
déi, bé sung mét 56 diéu cia Lugt Gido duc dai hoc;

Cén cir Nghi quyét sé 573/NQ-HDT ngay 05 thang 4 ndm 2021 cia Hgi
:ﬁ'cing tricomg Truomg Dai hpe Quang Binh vé Hai nghi Hoi ﬁﬁng tricomg lan thie
II, nhiém ky 2020 - 2025;

Theo dé nghi ciia Triomg phong Ké hoach - Tai chinh.

QUYLET DINH:

Pitu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién lugc phat trién Trudmg
Dai hoc Quéng Binh giai doan 2021-2025 v tim nhin dén nm 2035.

Pidu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Pidu 3. Truvong phong Ké hoach - Téi chinh, Trudng phong To chirc -
Hanh chinh, Truémg céc don vi vd ca nhén c6 lién quan chju trich nhiém thi
hanh Quyét dinh ndy./. W®

Not nhin:

- Nhi Biéu 3;

- UBND tinh (4 b/c);

- Pang Gy, HDT (€ bic);

- Trang thng tin dién tir Trirdmg (dé cong khai);
- Luru: VT, KH-TC, TC-HC. fue
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CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC QUANG BINH
GIAI DPOAN 2021 - 2025 VA TAM NHIN BPEN NAM 2035

(Kem theo Quyét dinh 56 1294/0D-DHQB ngéy 30 théng 7 ném 2021
cua Trieemg Dai hpe Oudng Binh)

PHAN MO DAU
1. Gidi thiéu chung
1.1. Truomg BPai hoc Quang Binh dugc thanh lip trén co s& Truimg Cao
dang Su pham Quang Binh, tién thén 14 Trudmg Trung cép Su pham Quéang Binh

theo Quyét dinh sé 237/2006/QD- -TTg ngay 24 thang 10 ndm 2006 cia Tha
turéng Chinh pha.

Trwimg Bai hoe Quang Binh 1 co sé gido duc dai hoc cong 1ap thude hé
thong gido duc qudc dén, 1a don vi sy nghiép cdng lap tryc thuge Uy ban nhén
dén tinh Quéang Binh. Truémg chiu sy quan 1y trie tiép vé mat td chirc cua Uy
ban nhén din tinh Quang Binh vé sir quan Iy nha nwée vé chuyén mén linh vuc
gido dyc, dao tao cia B§ Gido duc va Pdo tao.

a) Tén tiéng Viét: Truomg Dai hoe Quang Binh (Viét tit 1a DHQB)

b) Tén tiéng Anh: Quang Binh University (Viét tit 1a QBU)

c) Trang théng tin dién tir (Website): http:/'www.qbu.edu.vn

d) Email: quangbinhuni@gqbu.edu.vn

d) Dién thoai lién hé: 0232.3822010 Fax: 0232.3824051

1.2. Trudmg BH{}B hoat dong theo Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6
nam 2012, Lut sira dbi, bé sung mot sc: didu clia Ludt Gido duc dai hoe ngay 19
thang 11 nim 2018 va theo Quy ché td chirc va hoat ddng cta Trudmg PHQB.
Trudmg thyre hién cdc nhiém vu co ban sau:

a) Xdy dung chién lugc, ké hoach phat trién Nha truong ngén han, trung
han va dai han phi hop véi yéu céu phét trién kinh té - xa hdi tinh Quang Binh
Va ca nuoc;

b) Trién khai hoat déng déo tao, khoa hoc va céng nghé, hop tic quéc té,
dam bao chit luong gido duc va dao tao:

c) Tuyén sinh va phat trién cic chrong trinh dao tao theo mue tiéu xdc
dinh; bao dam su lién théng gilta cdc chwong trinh va trinh d6 déo tao; thyue hién
lién két trong va ngoai nudec;
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d) To chirc bé mdy; tuyén dung, st dung, quén Iy, xiy dung, boi dudng doi
ngii lanh dao, quén 1y, d§i ngl giang vién, vién chire, nguoi lao déng trén co sa
chién luge, quy hoach va ké hoach ciia Nha trirdmg;

d) Quan Iy ngudi hoc; bio dam quyén va lgi ich hop phép cia vién chirc,
nguréri lao dong va ngudi hoc; trich mét phén kinh phi dé thye hién chinh sach xa
héi dbi voi doi tuong duge huéng chinh sich xa héi, dbi tuong & ving déng bao
dén tdc thidu sb, viing co didu kién kinh té - x4 hoi dac biét khé khin: bao dam
mdi truémg su pham cho hoat dng gido duc va dao tao;

e) Thye hién ché dé théng tin, béo cdo va sy kidm tra, thanh tra ciia Bo
Gido dyc va Dao tao, cia cdc b, nganh cd lién quan va Uy ban nhén dan tinh
theo quy dinh;

g) Tur dénh gié chat luong dao tao va thye hién kiém dinh chét luong gido
duc;

h) Hogt dong két ndi va phuc vy cong déng.

1.3. Truomg PHQB la truéng dai hoc da nganh. Nganh nghé dio tao cua
Nha truomg duge xdy dyng dya trén dinh hudéng phét trién nguén nhan lue cia
tinh Quang Binh va céc ving lin cén. Dén nim 2030, Nhé truomg én dinh va
phét trién céc nganh dao tao thude 04 linh vire: Su pham, Kinh té - X héi - Du
lich, Nong - Lim - Ngu v& K¥ thuft - Cong nghé théng tin.

2. Mue dich, vai trd va gid trj sir dung ciia Chién lwge phat trién
2.1. Muc dich

Nghj quyét ciia Chinh phu sb 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 d3 xac dinh
“Hoan thién hé thong gido duc quéc din theo hudng mé, linh hoat, lién théng
gifra c4c cdp hoc, trinh d6 dao tao va giita céc hinh thire gido duc, ddo tao, dép
img nhu cu hoc tip sudt doi va héi nhap quée t&”. Vi viy, Truéng ciing phai
hoach dinh chién lugc phat trién va nhimg bién phép thyc hién dé dat duge myuc
tiéu chung ciia nén gido duc.

Céc trudong dai hoc di va dang thue hién cong tic tyr dénh gid, danh gia
ngodi, thue hién Ba cong khai, thye hién quyén ty chd, tw chiu trich nhiém vé
thye hign nhiém vy, t& chirc bé mdy, bién ché va tai chinh.... Viée xdy dyng
chién luge phit trién Truémg nhim mue dich dinh hudéng cho tién trinh xdy dymg
va phidt trién, 12 can cir phédp 1v cho xay dvmg ké hoach hoat dong ngin han,
trung han va dai han cla Nha truéng.

2.2. Vai tro

Chién luge phat trién nhidm dinh huéng cho céc chinh sich va hoat déng
ciia Nha truong giai doan tir ndm 2021 dén ndm 2025, tam nhin dén nam 2035;
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nhim thye hi¢n sit mang va myc tiéu cia Nha truémg; lam co s& hoach dinh
chinh sich va lgp ke hoach xd@y dung, phat trién Trudmg trong timg giai doan
ngin han, trung han; 13 vin béan co tinh phip quy ciia Nha truimg trong giai doan
tir nay dén nim 2035.

2.3. Gid tri sur dung

Chién qucphﬁiﬂiénlﬂms&qéki&umgiimsﬁtﬁé'ndﬁﬂw:hi&nhian
vu: tong két, dﬁnh_gi&kétquividi&uchjnhcécmﬁho@tm}ngc&aTmmm
phi hop véi yéu céu va thyc tién.

Chién luge phét trién s& 12 kim chi nam cho moi hoat dgng cia Nha trudmg,
la dinh hudng chien lwge phét trién Trudng trong twong lai va lam co s& 4 xiy
dymg céc ké hoach ngin han, trung han va dai han.

3. Cic ciin cir, co siv phip Ij xiy dyng Chién luge phit trién

Chién luge phét trién duge xiy dung trén nhimg cén cir va co s& phip Iy
sau;

a) Viin kién Pai héi X1, XI1, XIII cia Dang Cong san Viét Nam;

b) Nghj quyét sé 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cia Ban Chép
hanh Trung wong Ding (Khoa XI) vé “Dbi méi can ban va toin di¢n gido dyc va
dilo tao, dép (g yéu clu cong nghiép hoa, hign dai héa trong diéu kign kinh té
thi treong dinh huéng xa hoi chi nghia va hdi nhip quoc t€”;

¢) Nghj quyét s 44/NQ-CP ngay 09 thang 6 néim 2014 cia Chinh pht Ban
hanh Chuong trinh hanh déng cua Chinh phi thyc hi¢n Nghj quyét sb 29-
NQ/TW ngdy 04 théang 11 ndm 2013;

d) Ludt Gido duc dai hoc ngiy 18 thang 6 nim 2012 va Lujt sira ddi, bd
sung mot sb diéu cua Lujt Gido dyc dai hoc ngay 19 thing 11 nim 2018;

d) Nghj dinh sb 99/2019/ND-CP ngay 30 thing 12 nim 2019 cia Chinh
phii quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mdt sb didu ciia Ludt sira d6i, bo
sung mjt s6 diéu cia Ludt Gido dyc dai hoc;

¢) Quyét dinh sb 237/2006/QD-TTg ngiy 24 thing 10 ndm 2006 cia Thi
twéng Chinh phis vé viéc thanh Iip Truong Pai hoc Quéng Binh;

f) Quyét dinh sb 445/QD-DHQB ngiy 01 thing 4 nim 2015 cia Higu
MTn:ﬁngBﬂthuéngthvéﬁécBmh&nhQuychétﬁchﬁc v hogt
déng ciia Trudmg Dai hoc Quéng Binh;
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g) Nghij quyet st ST3/NQ-HPTPHQB nga}f 05 thang 04 n&m 2021 cta Hoi
dong treémg Truémg Bai hoe Quang Binh vé Hpi nghi Héi dong trurong lan thi
11, nhiém ki 2020 - 2025;

h) Nghij quyét Dai héi Dang b Truong DHQB nhiém ky 2020 - 2025;

Ngoai ra, viéc xdy dyng Chién luge phét trién Trudng con dya vao mdt 54
can o khac: Phén tich bbi canh qubc té va khu vire, trong vé ngoai nude, nhu
ciu v& ngudn nhan lyc ciia khu vyc mién Trung vé tinh Quang Binh; céc thong
tin dy bdo, dinh hudng phat trién cia Nha nude, B Gido duc va Dao tgo, tinh
Quéng Binh; cic phén tich danh gid thyc trang cua Nha trudmg.

4. Cong tac trién khai xay dyng Chién lwge phat trien

Thanh ldp Ban Chi dao xdy dymg Chlen luge phét trién Trutmg Pai hoc
Quing Binh giai dogn 2021 — 2025 va tim nhin dén nim 2035 [Q'u}'et dinh sb
1005/0D-BHOB ngiy 15/6/2021 cia Hiéu truong Truémg Pai hoc Quang
Binh).

Cic don vi trién khai xay dung Chién luge phat trién theo chuyén mén cua
timg don vi, mang b phén, theo sy phén cong cia Ban chi dao.

Té chitc cc hdi nghi béo cdo két qua, tién d6 thye hi¢n, nhimg kho khin,
virémg méc trong qud trinh xay dyng Chién luge phat trién.

Hoan thién, ban hanh Chién luge phat trién va bdo cdo cip trén theo quy
dinh.

Chién lugc phét trién Nha truimg duge xdy dung 18 tri tué cia ca tip thé
vién chirc, ngudi lao d{ing (VC, NLD) Truémg PHQB. Dudi sy chi dao cia Ban
chi dao xdy dung Chién luge, cac don vi va ¢ nhan cia Truong di tich cye
tham gia véo viéc gop ¥ klen._. thao ludn xay dyng Chién luge. Ban chi dao xéy
dung Chién luge da 1y y kién déng gop cua VC, NLD théng qua céc cuge hop
giao ban thudmg ky, céc cude hop cia cac don vi.
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PHAN I
SU' MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA VAN HOA

1. Sir mang

Sir mgng ciia Truomg PHQB dugc xdy dyng ph hop vi giin két véi chién
luq'n:phﬁuriénkinhlé-:_:ihéicﬁadiaphmg,Phﬂlhu:;u*u;-rénm&nghiéuhqc
cila con ngudi va ving dit Quing Binh, Truomg huy ddng 10i da ndi lye, hop tic
chi}nh!vﬁi:icmgdaibpc,dmhnghiép.cinhﬁnmvﬁnguﬂm
rﬂﬂmdﬁnuunguﬁn:ﬂﬁnlucnhﬁt_luqugmtmgc&cﬁnhwckhmmc,gﬁu
duc, cong nghé, ky thuit va kinh té phuc vy cho su nghiép cong nghi¢p hod va
hién dai hod dét nudc.

Sﬁmangrﬁaﬂhﬁwmgmmcxé:djnhnhum:‘fnﬂngﬂ;ihw{}uing
Binhlawangdaihpccmxglap,aanmemummngu&nnhmaluuhénmg
cao; thie hién nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, phuc vy cho sy
nghiép phét trién kinh - x& h{i cia tinh Quang Binh va ca nudc™.

2. Tim nhin

Muyc tiéu phat trién Truong DHQB dugc xdc dinh trén co 80 bdm sit myc
tiéu phdt trién gido dyc dao tao cua Pang, Nha nude va cua dja phuong trong
timg thr ky, the hién c6 chét luong vi higu qué viée dao tao, bdi dudmg ngudn
nhin lye phuc vy thiét thye cho sy phat trién kinh té - x& hdi cla tinh vi cé
nude, trés thanh trudmg dai hoe da nganh, da linh vire, €6 vi thé cao trong hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam va khu vye vao ndm 2035, Muc tiéu cta Nha
truimg duge xéc dinh phi hop v6i sit mang, tm nhin, i4 trj cbt 18i va viin hoa
di wyén b, duge thé hién chi tiét thong qua Nghj quyét Hoi nghj vién chirc v
ngudi lao djng trong timg nam hoe.

Tim nhin cia Truomg DHQB 14 phét trién theo huéng todn di¢n, hién dai
phil hop véi sy phit trién chung cia hé théng céc truomg dai hoc & Vigt Nam,
khuw.:cviﬂ'légi#i,phﬁndﬁulﬁtmbngdaihoccﬁu}rtinmngchnuﬁc,nuidhn
mdﬁingﬁnhinlwccﬁchﬁthmngm,da’gimgnhucﬁuﬁhéiﬁ i trung tdm
ma&umgngjﬁamimmmx,muﬁugimmcmgdmmmm
ngh&cﬁlﬁnhQuéngHinhvﬁkhumBﬁ:TmngBﬁ,Tﬂmnhincﬁaﬂhimrﬁng
duw:icdmhnhumu:“TmﬁngB@ithiﬁngthphﬂui&hﬂmdim
hmﬁﬂﬁngdung.Tmﬁngphﬁ'ndiuu&ﬂﬁnhmgdaihmc&uyﬁnmﬂ
nuﬁcvikhum;lhmtgﬁmhﬁngdiuﬁdﬁuﬂnngu&nrﬂﬁlwcdchh
Im:lngmvichuﬁngim,ﬁngdz;ngkhuahmcﬁnsnshﬁcﬂavﬁngﬂﬁchng
By".

3. Gid tri ebt 16i vit viin hoa

Gid trj et 161 duge Nha trudng xdc dinh; “Chit lugng, séng tao vi higu
qué” nhiim dat duge myc tiéu chién luge, phi hop v thm nhin, sir mang.
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Dé thyc hién gié trj vin hoa, dinh ky Nha truong ban hanh va trién khai By
quy tiie ng x& nhim quy dinh céc chuan myc img xir vin hoa clia vién chire,
ngudi lao dong va ngudi hoc dang cong tac, hoc tép tai Trudmg va quan h§ véi
¢iic co quan trong, ngoai tinh. H]]ﬁ:ugquydmhvéglﬁmcétlﬁl gid trj viin hoa
dm:n:xﬂcdmhmcicpam,uwénﬂmgcmﬂhanumgmhchm}hlnh
thinh vi phét trién, nhim thic diy cac hanh vi, lam cho vién chirc, nguéi lao
dong va ngudri hoc c6 lap tnrimg chinh tri vimg vang; chip hanh nghiém chinh
phép luft ciia Nha nuoc, ndi quy cia Nha truong.

PHANII
PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG

1. Phéin tich bdi cinh

1.1. Bbi canh qubc té va khu vire

Cling véi qué trinh héi nhip siu rong vao nén kinh té thé giéi, gido duc dai
hoe dang ¢6 xu huéng quéc té hoa ngdy cing ting cao, d mang lgi nhiéu co héi
cho cée tridmg dai hoc dirge tiép cén nhimg tién bé khoa hoc k¥ thufit tién tién.
Tuy nhién, cdc truimg dai hoc cling dimg trude nhitng thich thire, do la viée
canh tranh dé thu hit ngudi hoc, khé khin nhit 14 thiéu doi ngd gidng vién c6
trinh d§ cao, kién thirc vimg vang, k¥ ning chuyén nghiép d6i v&i nhimg nginh
nghé dio tgo ma thi truomg lao déng dang va s& cé nhu ciu. Diy lié mét trong
nhimg yéu cdu clin thiét phai xdy dung chién luge phét trién ciia mdi co s& dio
tao ndi chung va cia Truong DPHQB noi riéng.

1.2, Bdi canh trong nwdc

1.2.1. Béi canh chinh tri, xd hoi

Dai hji dgi biéu toan qubc lin thr X1 cla Ding di xic djnh mdt trong ba
khiu dot phé: “Phét trién nhanh ngudn nhin lyc, nhét 14 ngudn nhin lyc chét
lmgn.tﬁpumgvﬁnviécdﬂimﬁi:ﬁnhﬁnﬁmﬁudiinnhgijudwqu&
diin; giin két chit ché phét trién nguén nhén lyc vdi phét trién vi img dung khoa
hoc cdng nghé”. Dai hdi XII cia Déng tiép tc khing dinh quan diém: “Gido
dyc, ddo tgo ciing vdi khoa hoc, cong nghé 13 quéc séch hang diu; ddu tr cho
gido dyc, dio tao va khoa hoc, cong nghé 13 diu tr cho phit trién, déng théi dic
biét chi trong céic gidi phdp, nhiém vu gin két 2 linh vyc nay™.

Ké thira, cy thé hod va phét trién tr twémg céc Pai hdi X1 va XII, Pai hoi
X1l ctia Pang rit quan tdm dén phét trién gido duc va ddo tgo; tiép tyc khing
dinh vi tri, vai trd quan trong cia gido duc vi dao tao, yéu cdu phai: “Xéy dyng
dbng bd thé ché, chinh séch d& thue hin c6 hiéu qué chi truong gido dyc va dio
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tgo ciing véi khoa hoc v& cong nghé 12 quoc sich hang dau, la dgng Iyc then
chét dé phat trién dit nude™.

Tiép tuc khiing dinh: “Gido duc va dao tao cb vi tri then chdt”, nhimg diém
n?ﬁivﬁgiinduc,diutafmmgdrvinkiénﬂaihﬁiﬂuméhiénrﬁjrnghi'asiu
sic. Khiing dinh tinh ké thira, sy nhat quan trong quan diém cia Dang ta, luén
coi gido dyc va dio tao I qudc sich hang diu dé Viét Nam phét trién nhanh vi
bén vimg, thye hién khit vong phit trién dit nurdc trong théi gian téi. Thé hién
sy nhanh nhay ciia Dang, Nha mrde Viét Nam, thich tmg véi xu thé thini dai, tiép
thu nhimg tinh hoa ciia nhin loai, thanh tyu cia gido dyc va déo tao trén thé
gidi, phil hop véi thye tifn Viét Nam. Bén canh d6, tiép tyc lém sing 10 hé
théng 1y ludn vé con dudmg di 1én chit nghia x3 h$i & Viét Nam, xéy dymg nén
kinh té thj trudmg dinh hiéng x3 hdi chii nghia, c6 16 trinh va budc di phi hop,
Iy con ngudi 14 trung tim, trén nén tang ciia sy phét trién gido dyc v dio tgo.

1.2.2. Boi canh vé kinh té -xa hgi

Héi nhip quée té, nude ta dang dimg trude nhiéu co hdi phat trién nhimg
cling dimg trudce nhimg thach thirc khéng nhé, téc dong cta dai dich Covid 19,
sy canh tranh dja chinh trj cia cdc nudc,... d3 dem lai nguy co bét 6n cho nén
kinh té thé gidi trong dé c6 Viét Nam.

Dai héi XIII cia Dang di xdc dinh nhimg muye tiéu cy thé cia dét nude ta,
d6 li: Dén nim 2025, kv niém 50 ndm giai phéng hoan todn mién Nam, théng
nhét dét nude: “La nudc dang phat trién, ¢ cong nghiép theo hudng hién dai,
vugt qua mirc thu nhip trung binh thip”; Dén ndm 2030, ky niém 100 nim
thanh lgp Péang: “La nude dang phat trién, 6 cong nghiép hién dai, thu nhip
trung binh cao”; Dén nim 2043, ky niém 100 ndm thanh Iip Nude Viét Nam
Din chii Cong hoa nay 13 Céng hoa xd hdi chi nghia Viét Nam: “Trd thinh
nude phat trién, thu nhip cao™.

Pai héi XIII cia Dang d3 dinh hudng céc chi tiéu chii yéu vé phit trién
kinh té - x& héi 05 ndm (2021 - 2025):

V& kinh té: Téc 5 ting trudng kinh té (GDP) binh quin 5 nim dat khoing
6,5 - 7%/nim. Dén nim 2025, GDP binh quin dau ngudi khoang 4.700 - 5.000
USD; déng gop ciia néing sudt céc nhin td tong hop (TFP) vio ting trudng dat
khodng 45%; toc d§ ting ning suét lao djng x3 hji binh quén trén 6,5%/nim; 1i
I& d6 thi hoa khodng 45%; ti trong cdng nghiép ché bién, ché tgo trong GDP dat
trén 25%; kinh té so dat khoang 20% GDP.

Vé xa hoi: Dén ndm 2025, ti trong lao dong ndng nghiép trong tong lao
-:!I-:}mgﬂhﬁikhna'ng.'?.i'i’n:tiIélaudi&ngqtmdiulan]ﬁmﬁ;ﬁ]éﬂ]hnghiép&
khu vye thinh thi nm 2025 dudi 4%: ti 1é nghéo da chiéu duy tri mic gidm | -
1,5% hiing ndm; c6 10 béc sT va 30 giwémg bénh/1 van dén; ti 1¢ tham gia béo

R
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hiém y té dat 95% dén s; tudi tho trung binh dat khoang 74,5 tudi; ti 1& x& dat
tiéu chuin néng thén mdi t6i thidéu 80%, trong d6 it nhdt 10% dat chudn néng
thén mai kiéu mau.

2. Panh gia tac djng chung va phin tich canh tranh

2.1, Danh gid tac djng chung

2. 1.1. Thudgn lgi

Khu vie mién Trung c6 nhidu tiém ning phat trién, dic biét, Quang Binh
c6 tidm nang phat trien vé nganh du lich va dich vu. Sir h§i nhip sdu rong vio
nén kinh té toan ciu doi hoi Viét Nam, trong dé c6 Quing Binh phai thuc s déi
méi, viéc dao tao ngudn nhin lyc trinh d6 cao dé thich img véi xu thé phat trién
dd va dang dugc cha trong va trién khai. Piéu d6 s& dem lai tiém néing vé ngudn
tuyén sinh cho céc trudmg, trong 46 cé Trudmg DHOQB.

Trutmg c6 ddi ngd giang vién nhiét huyét, ning dong, c6 kha ning tiép thu
va thich img nhanh vai sy phét trién cia tri thire nhén Joai.

Sinh vién ra trromg linh hoat tim kiém viéc lam, 6 i kién thirc va k¥ niing
dap tmg dwoc céc yéu cdu thi trutmg lao dong doi hai.

2.1.2. Kho khan

Téam Iy phé bién cua hoc sinh tot nghiép Trung hoc phd thong Quang Binh
la duge hoc tip, dio tao tai cac thanh pho 16n, do vdy céng tic tuyén sinh hé
chinh quy khong dat chi tiéu, thdm chi cé nhimg nganh thj tridimg lao ding cé
nhu céu (nganh Du lich, Néng - Lam nghiép, Céng nghé théng tin, Ngoai ngi...)
nhimg van khé tuyén sinh. Ngudn tuyén hé lién théng, céc loai hinh béi dutmg
cip chimg ciia Nha trudng ngay cang bi thu hep.

Nha trudmg chua c6 cac chuong trinh tién tién dé déo tao ngudn nhén lyc
chét lugng cao; lién két, hop téc céc chuong trinh do tao nude ngodi con han
ché; chura ¢6 co ché dio tao theo dia chi, @it hing gilra Nha trudmg va doanh
nghiép. Cong tac hop tdc quoc té chua thyc sy phét trién va phat huy duge higu
qua.

Co s& vit chit, ha ting Nha truong dang dugc xdy dung va hoan thién
nhiéu hang muc ¢éng trinh. Tuy nhién vin chua déng b va c6 mét sb cbng trinh
da bj xubng cfip trim trong, khéng dap mg véi yéu ciu doi hoi trong cac mit
hoat djng.

2.2. Phin tich canh tranh

Ciing v&i xu thé hdi nhip vé gido duc va dio tao, céc to chire déo tao, co 5o
gido duc dai hoc & mrée ngoai di va dang thim nhép thi trrémg gido duc Viét
Mam (RMIT ciia Uc, Pai hoc Viét Birc, Pai hoc Viét M#, Pai hoc Viét Phap,
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NUS '."é NTU cia Singapore, Chulalongkong cia Théi Lan, Vién Céng nghé
chiu A-AIT,...) véi trang thiét bj co s& vt chit dugc dau tr hién dai va -:iffmg
b§, chuong trinh gido duc tién tién, bang cap quﬁc té. .. 58 thu hit duoc sy quan
tdm va lira chon cia khong it sinh vién Viét Nam. Pay la dong lye, 12 don hﬁy
dé céc trudmg nd lue, ¢é ging thu hit nguoi hoc, tuy nhién cling s& xudt hién
nhig¢u thach thire trong canh tranh rat Iém d6i v&i céc trudmg dai hoc Viét Nam.

~ Bén canh dé, véi chil truong x3 hdi héa gido dyc cia Dang va Nha nudc,
nhiéu truomg dai hoc din lap ra déi, dd va dang chia sé ngufirn lre diu tu va thi
treomg gido dye, cdc truomg ting cuong doi méi chuong trinh, néi dung va
phureng phép gido duc, quan tdm ché dp dai ngd dé thu hut giang vién cé trinh
d6, nghién ciru khoa hoc, tu véin va chuyén giao cong nghé.

Thuong hiéu cia cac truomg dai hoc dja phuong néi chung va Truémg
PHQB néi riéng cb strc thu hit khéng bing cée trudmg dai hoc 1én. Tinh hinh
chinh tri, kinh té - xd hdi va dich bénh (Covid-19) trong khu vuc va trén thé gidi
co nhigu dién bién phitc tap va khé leimg.

Véi nhitng 1y do trén s& ngay cang tao ra méi trudng canh tranh cao trong
linh vue gidgo duc va dio tao. Vi véy, Truomg PHOB cin ¢6 chién luge, gidi
phip va ké hoach hanh déng phit hop nhim 6n dinh va phét trién. Day 1a vén dé
I¢m va mang tinh cap thiét,

3. Thye trang cia Nha trudng

3.1. Co cdu té chirc va bj mdy qudn Iy

Hién nay, co céu td chirc, bg may Nha trudng gﬁm Hoi déng truomg, Hoi
déng Khoa hoc va Pao tao, Ban Giam hiéu, 07 khoa dio tao, 01 vién, 09 phong
chirc ning va 05 trung tdm phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoe.

Céc phong thue hién chire niing quén Iy nha nudc, tham muu, xdy dyng ké
hoach va gitip Nha trudmg quén 1y, td chirc va didu hanh trién khai hoat dong
trong cac linh vuc duge phén c¢bng. Céc khoa, vién 1a don vj quan ly hanh chinh
co sd, thye hién nhiém vy nghién ciru khoa hoc, hop tac quoc té, d3o tao, phoi
hop déo tao bic cir nhén, sau dai hoe thudc linh vie chuyén mén cla don vi va
trire tiép quan Iy sinh vién trong qué trinh dio tao.

Trudng c6 td chire Pang, Céng doan, Poan Thanh nién, Hgi Sinh vién, Hai
Chit thip d6, Chi hdi di sin vin hda, H§i Cuu gido chire ... hoat ddng theo Diéu
&, quy ché ciia timg tb chirc.

Trudmg thanh lip Hoi dong tir vén vé mdt sb cong viéc cén thiét, lién quan
dén viée trién khai, thire hign chirc ning, nhiém vy cia Nha trudng nhir: H
dong xét ning luong trude thii han; Hoi dong tuyén dyng vién chire; Hoi dong
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thi dua, khen thudmg: Hoi déng ky ludt; Hai dbng tuyén sinh;... Hoi déng tur vén
hoat dong theo vu viéc.

3.2, Vé tinh ne chi, tw chiu trach nhigm

Theo phan cép ciia B Gido duc va Dao tao, cia UBND tinh Quéang Binh,
Truémg DHQB da trién khai 16 trinh tir chi, tir chju trich nhiém vé cdc linh vuc
dugc giao.

Céc phong chire nng, cic khoa, b§ mén timg bude tir chi va chiu trach
nhiém vé chat lrgng, hidu qua viée thye hign nhiém vu duge giao.

Ming cao tinh ty chi va ti chju trach nhiém cla cdc cd nhan, don vj trong
Trudmg. Trong cong tac quan ly c6 sy phén cdp nhiém vu rd rang, hop 1y, phét
huy duge ning lyc, so tridmg cia timg cd nhén, tao nén sic manh doan ket tap
the.

3.3. Pdi ngii vién chire, ngwai lao dong

Doi ngll vién chire, ngudi lao ddng (VC, NLD) khong ngimg phat trién ve
s6 luong, chét luong va ngay cang tré hoa. Tinh dén théi diém ngay 31 thang 12
nam 2020, thng sb toan Trudmg 1a 287 ngudi, trong d6 cb 174 gidng vién va 113
vién chire, lao ding hop dong lam cong tic hanh chinh va nhéin vién phyuc wy; 43
tién si, 158 thac si. P6i ngfl giang vién co trinh d6 sau dai hoc dat ty 1€ cao,
chiém 95,4%, trong d6 c6 03 Pho Gido su, 43 tién sf chiém ty 18 24,2% va 124
thae =1, Theo chirc danh nghé nghiép, hién ¢6 03 giing vién cao cap, 67 gidng
vién chinh, 01 thir vién vién hang 11 (Chi riét 1ai Phu luc 56 01).

3.3.1. Uu diém

Di ngii VC, NLD ciia Truéng vé co ban dap (mg nhiém vy dio tao. Co
cAu d6i ngil giang vién twong d6i hop 1y doi véi céc nganh va chuyén nganh dao
tao.

Trudmg cé ddi ngii giang vién tré (d6 tudi dudi 40 cé 112 ngudi chiém ty 18
64,4 %) ning déng trong viéc ddi mdi phuong phap giang day, trau doi ngoai
ngit, tin hpe dé dip img nhiém vu d4o tao va nghién ciru khoa hoc.

Sé luong VC, NLD c¢6 trinh 4 thac si trér 1én chiém ty 18 cao (hién nay la
70,0%). Giang vién tré ciia Nha truong dang khéng ngimg hoc tép dé ning cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Day 12 d6i ngii ké cén cé nhiéu tiém ning cia
Truong.

3.3.2 Hanché

Déi ngil vién chire hanh chinh, ngudi lao déng phuc vy gidng day ¢ co cdu
chua phi hop, chiém 39,4% (113/287) so v&i tong s6 VC, NLD.



Cén bd dau nganh con it, ti 1é giang vién co hitu ¢é hoc ham, hoc vi GS,
PGS, TS van con thap (hién cd 03 PGS, 43 tién s1); trinh 46 ngoai ngit chira thit
syt dong déu,

Con thiéu cén b6 giang vién co hiru ¢6 trinh d6 Tién sT dé c6 thé mo ma
nganh dao tao moi, mid nganh dang déo tao (nganh Ludt).

3.4. Hoat dpng dao tao

3.4.1. Két qua dat duoe

Trong giai doan 2016 - 2020, Truomg PHOQB di dat dugc nhiéu thanh tyu
trong cong tac dao tao. Cu the:

Céng tdc tuyén sinh: Hang nam, Nha truong dd phoi hop véi cic don vi
trong va ngoai Nha truémg dé xiy dung Dé dn tuyén sinh phil hop véi ngudn e
clia Trudmg va nhu cau cia x& hoi. Méi ndm, Nha trudmg duge giao hon 1000
chi tiéu hé dai hoc va cao ding. Trong khé khin chung vé cong tdc tuyén sinh,
dic biét 1a giai doan tir nim 2018 dén nay, Nha truémg di khéng ngimg day
manh céng tac t:u}rén théng m)rén sinh, da dang hoa cac loai hinh dao tao lién
thong, viin bing 2, hoc cung lic hai chwong trinh; phéi két hop hinh thirc thi
tuyén va xét tuyén nhim thu hat ngudi hoc dé tuyén sinh dat két qua cao. Bén
canh dé, Nha truong ciing déy manh cong tic kiém dinh chét lugng gido duc,
céng khai chuong trinh dio tao, cam két cht luong dao tao, dam bio dau ra cho
sinh vién, coi day 12 mét kénh truyén théng miii nhon vé tuyén sinh. Nhé do, s6
lwong tuyén sinh tir ndm 2021 c6 xu hwong téng trd lai, chit hrong dau vao ngay
cang cao.

Giai doan 2016 - 2020, Nha truéng d3 mé réng quy md tuyén sinh, xiy
dymng chién luge tuyén sinh luvu hoc sinh Lo dén hoc tiéng Viét va cic chuyén
nganh trinh 45 dai hoc. Nha trrdmg d4 thu hit duge 100 - 150 sinh vién Lao/
nam theo hoc cic chuong trinh d3o tao tai Trwémg. Mit khae, Nha trrémg phat
trién va tuyén sinh hiéu qua cdc chuong trinh ddo tao ngn han, dic biét la
chwong trinh bdi dudmng va cdp chimg chi chirc danh nghé nghiép cho gido vién
Mém non, Tiéu hoc va Trung hoc co s&. Lién két tuyén sinh dao tao nhiéu nganh
trinh d6 thac T v&i Pai hoc Da Ning, Truémg Dai hoc khoa hge Hué, Pai hoc
Vinh, Hoc vién Khoa hoc va Céng nghé Vigt Nam.

Céng tde mg md nganh: Nha truimg d4 xdy dung cac nganh nghé dio tao
dua trén dinh hiréng phat trién ngudn nhén lye ciia tinh Quéang Binh vé cde ving
lin cin vai 4 linh vire: Su pham, Kinh té - Xa héi - Du Lich, Néng - Lim - Ngu
va K§¥ thuét - Céng nghé Thong tin. Giai doan 2016 - 2020, Nha trudng da xay
dumg ho so va di duge su cho phép cia B Gido duc va Pao tao mé ma nganh
dio tao Gido duc thé chit, Quan trj dich vu du lich va Iir hanh, cong tic tuyén
sinh cdc md nganh md&i dam bao chi tiu va chit luong dau vao. Nam 2019 -
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2020, thure hién Ludt Gido duc dai hoc sira d6i, Phong Péo tao di tham muu Nha
tririmg trién khai tot cong téc tr chi trong mé mé nganh, xdy dyng chuong trinh
dao tao ddp tmg nhu cdu dia phuong, ngudi hoc. Trong nim hoc ndy, Nha
trudng cling 43 Quyét dinh mé 02 mé nganh mai trinh d§ dai hoe: Néng nghiép
va Ngon ngit Trung Quée. Dén 12/2020 Trrdéng DHQB ré sodt, co cau lai nganh
nghé dio tao phit hop véi diéu kién thue tién. Hién nay, Truong d3 c6 18 nganh
déo tao dai hoc, 01 nganh dio tao cao dﬁng sir pham (Chi tiét xem Phu luc 2).

Bén canh d6, Nhi trrémg xdy dung D4 an vé trién khai céc khéa boi dudng
cap chimg chi chuyén mén. Giai doan 2016 - 2020, dugc sy cho phép cla
UBND tinh Quang Binh, Nhi trrémg da trién khai nhiéu 16p Béi dudng chirc
danh nghé nghiép cho Gido vién Méim non, Tiéu hoe va Trung hoc co so, dép
img yéu cau dbi véi tidu chuén gido vién trong giai doan déi méi gido duc, doi
méi chuong trinh phé théng. D6 14 mét trong nhiém vy quan trong trong vige
d6i méi gido duc giai doan hién nay ca tinh Quang Binh vé ca nudec.

Céong tde phdt trién chiong trinh ddo tao: Nha trudng chil truong trién
khai xAy dymg va phit trién churong trinh dio tao gin lién véi chuan déu ra; hoan
thién ndi dung chuong trinh, ting cudng tinh lién thong, chuyén doi gilra céc
churong trinh; ting cwémg phwong phip hoe chi déng, hoc tich cye, hoe trii
nghiém, ting cudng théi gian tr hoc cia sinh vién. Thong nhéat gidng day cée
nhém mén hoe chung nhu: 1y luén chinh tri, ngoai ngit, gido duc thé chit, gido
duc quéc phong an ninh cho tit ca cdc chirong trinh do tao va mdt s6 céc mén
khoa hoe co ban cho céc nhém nganh. Timg budc thiét ké va phat trién chuong
trinh dio tao phit hop véi bdi canh gido dyc mdi - gido dyc trong thai dai Céch
mang cong nghlép 4.0, sin sang c:hu:-,rén dbi linh hoat céc hinh thirc day hoe true
tiép sang trye tuyén, tryc tiép két hop tryc tuyen khi cé dien bién dich bénh,
thién tai phirc tap xay ra. Trién khai nr danh gid chuong trinh va xdy dung 16
trinh ddnh gid ngoai chuong trinh dao tao.

Céng tde 16 chire ddo tao: Giai doan 2016 - 2018 quy md dio tao cla Nha
truémg trén 3000 sinh vién/ nam, giai doan 2018 - 2020 gidm xudng dwdi 2000
sinh vién/nim. Nha trudmg da thiét 1ap duge hé théng vin ban, quy trinh, quy
dinh hoan chinh v& quéan Iy dio tao cé hé théng tir cdp trudng dén cdc khoa,
vién, phong, trung tim thude Trtmg. Hogt diing dao tao ludn thye hign ding ké
hoach d2 ra, hoén thanh diing tién d6 do c6 sy phdi hop chit ché hon gita céc
phong chite ning vi cée khoa, b mén, tao didu kién thuin lgi cho viée t0 chire
dénh gid, xir Iy va quan 1y két qua dio tao, Loai hinh dao tao da dang, linh hoat
bao gom: dido tao chinh quy, lién théng, vin bing 2, hoe cimg lGe 2 chuong
trinh: t& chirc tét cac loai hinh hoc tip khac nhir hoc theo hinh thire thich hop,
hoc céi thién két qui hoc tap, hoc lai va hoc k¥ heé.
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~ Giai dogn tir nim 2019 dén nay, trong tinh hinh djch bénh covid-19 dién
bién phirc tap, Nh trudng da trién khai hé thong dao tao tryc tuyén vi td chire
dito tgo linh hoat giita céc hinh thirc tryc tiép, truc tuyén hojc try tiép két hop
véi trye tuyén thich img véi dién bién djch bénh trén dja ban tinh.

Céng tdc thye hanh, thuc tdp: Cong tic thye hinh, thye tip ludn duge
chudn bj chu ddo trong tét ci cic khau va trién khai theo diing ké hogch, tién 49,
dam bao yéu cdu. Pbi véi hé lién théng, vin bing 2, nhim tao diéu kién thuin
lgi cho sinh vién trong diéu kién vira gidng day, cong tic, vim hoc tip, Nha
trudng A3 16 chirc cong téc thyc hinh, thie tdp theo timg dot, nhém & céc thi
diém thich hop nhit.

3.4.2. Han ché

Céng téc tuyén sinh giai doan 2016 - 2020 ngay cang khé khin, quy md
dio tpo giam manh (tir 3000 - 4000 sinh vién/nim giai doan 2016 - 2018 giam
xubng dudi 2000/n&m giai doan 2018 - 2021). Sé lugng sinh vién/nganh hoc
nho 1é din dén cong téc té chire d3o tao kho khin, phirc tap.

Nhi truémg chua tao duge moi lién két chit ché véi S Gido duc va Déo
tao, Phong Gido duc va Dio tao cdc huyén, thj va thanh pho ciing nhu hé thng
cée Triremg Mém non, phd théong trén toan tinh dé duge hd trg trong cong tac
tuyén sinh chinh quy, lién théng, boi dudng chimg chi chirc danh nghé nghiép,
bdi dudmg néng chudn gido vién,...

Nha trémg chua tao duge méi lign két chit ché véi co quan, don vi cling
nhir cdc trdmg cao ding, trung cap trén dia ban tinh nhim tranh thi céc ngudn
tuyén sinh ddo tao lién théng, ddo tao ning chudn, boi dudmg chuyén mén,
nghiép vy, lién két dio tao dai hoc va sau dai hoc.

Nhi trudmg chua phét trién duge cic chuong trinh dio tao tién tin, lién
két, chira cdng nhin chuyén déi tin chi véi cdc truomg trong khu vire vi qubc té,

Hé théng gidng duémg, trang thiét bi hd tro giang day con chua dong bd.
Ekhlﬁhh#msphﬂﬂghwthﬂﬂgmmh.mﬂshwmbwhntﬁchwdw
hwmmymhn@cmuqskﬂhqpmmmmnhuchmdﬁmhh

3.5. Nghién ciru khoa hoc

3.5.1. Kér qua dat dwpe

Nhin lyc cho hoat ddng nghién ciru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao
cbng nghé cia Nha truomg bao gbm céc cin b giang day, nghién ciru va sinh
vién. Trinh dd va ning lyc nghién ciru ciia Nhi truémg ngdy cing dugc ting
cutmg do sb lugng cén bd, gidng vién (CBGV) duge dio tao sau dai hoe trong
va ngodi nuéc ngay cang nhidu va kha ning mé& rong quan hé quée té ciing nhu
niing lyre tiép céin thyc tién ngay cang manh.
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Nhé truémg diy manh hoat ddng nghién ciru trong céc linh vye khoa hoc ty
nhién, khoa hoc xd héi va nhén vin, cong nghé théng tn, ndng — lam - ngu
nghiép.

Két qua hoat ddng NCKH trong 05 nim gan ddy:

Bing 2.1: Két qud hogt djng NCKH giai dogn 2016 - 2021

Nim hoc S0 lrgmg dé tai NCKH
Cip Bi/Nganh Cip tinh Cip triromg
2016-2017 0 4 26
2017-2018 1 ] 19
2018-2019 0 4 15
2019-2020 0 3 16
2020-2021 0 2 27

Trong 05 nim qua, toan Truémg 43 cd 114 bai bdo ding trén céc tap chi
khoa hoc quée té, trén 130 bai bdo cdo duge ding k¥ yéu va trinh by tai hdi
thao khoa hoc quée té, trén 720 bai bao ding trén cic tap chi khoa hoc cip
nganh trong nurde va trén 397 bai bao ding tap chi, tip san cia Trudng.

Bén canh dé, cac sinh vién ciing rat tich eyc tham gia hoat dong NCKH.
Trong 5 niim qua, sinh vién cia Truomg d3 thwe hién 96 dé tai NCKH cfip
trémg. Hing nam, Nha treémg déu danh kinh phi hd trg céc dé tai nghién ciru
khoa hoc cho sinh vién.

3.5.2. Uu diém
Quy trinh tuyén chon, thuc hién, nghiém thu dé tai chit ché, khoa hec.

Pé tai NCKH duoc dénh gid cao, sb lugng dé tai xép logi tdt, xuft sic
chiém ti 1& lém.

Gén 100% giang vién déu tham gia NCKH, c6 céng trinh ding trén céc tap
chi uy tin khoa hoc trong va ngodi nurde (cac tap chi trong danh myc phong ham
GS, PGS, céc tap chi ISI, Scopus).

Ti 1é gidng vién hoan thanh nhiém vy NCKH cao, chiém tir 80% - 90%.
3.5.3. Han ché

Céc dé tai NCKH chwa ddng déu & céc linh vyc, tép trung nhi¢u & linh vyc
khoa hoc xd hdi va nhén vin.

Céng tac hop tic quoc té vé nghién ciru khoa hoc con bj han ché.
Thiéu co s& vit chét va phong thi nghiém hién dai phyc vy cho NCKH.
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Vin dé chuyén giao va img dung céc két qua nghién ciru chua dat hiéu qua
CHC

Viéc dang ky ban quyén va s hiru tri tué chwa duoc chii trong ding mie.

3.6. Hop tdc quic té

3.6.1. Uudiém

Trong nhiéu nim qua, Nha truimg d2 ky két hop tac véi 49 Truemg dai hoc,
vién nghién ciru & 11 quéc gia trén thé giéi, trong d6 ¢6 nhidu trudng da ky két
hop tac lan 2, lan 3 dé ting cudmg va duy tri moi quan hé 1au dai.

Hang nim, Trudng don tiép nhiéu doan khach quéc té v&i hang tram lwot
ngudi dén tim hiéu, hop tac nghién ctru va dao tao.

Phéi hop té chire thanh cdng nhiéu hdi nghi, héi thao qude té; Cir nhidu
doan can bd, giang vién di xic tién hop téc, tham du bdo céo tai cac hdi nghi,
héi thao qubc té tai Nhat Ban, Trung Quée, Han Quoe, Philippine, Théi Lan,
Hoa Ky, Singapore...; Tiép nhin céc thire tip sinh va Trg giang tiéng Anh cia
Chwong trinh Fulbright (Dai sit quan Hoa Ky tai Viét Nam) dén hd tro giang day
cho sinh vién va CBGV.

Nhi trirémg di moi nhiéu chuyén gia, gidng vién nudce ngodi vé 16 chire céc
budi néi chuyén chuyén dé, seminar chuyén nganh vé céc linh vyuc cong nghé
thong tin, todn hoc, du ljch....

Giri nhidu CBGV di hoe nude ngoai theo cac hinh thire thue tip, nghién
elru ngén han, dai han, dao tao sau dai hoc theo chuong trinh clia B§ GD&DT
hodic trong khudn khd céc chuong trinh hop téc song phuong gifra Nha truomg
vl cac truvong dai hoc nude ngoal.

Tiép nhén va do tao hang trim lru hoc sinh va cén bd cia nude Cong hoa
Din chii nhén dan Lao dién hop tac va tu tac kinh phi sang hoc tip tai Trudmg,.

Trién khai thire hién c6 hiéu qué mot s6 Dy 4n do dbi tic nude ngoai tai tr.

3.6.2. Han ché

Céng téc hop téc qubc té vin cé mot s6 han ché nhu sau:

Cac ddi tac nuée ngodi c6 quan hé hop tac vai Truomg 14 céc d6i tdc 16n, cb
uy tin nhimg s6 lugng c6 chiéu huéng giam.

Nhiéu thoa thun da ky két nhung chua dugc hién thye héa bing cic hoat
déng cu thé. Viéc trao ddi giang vién, sinh vién con han ché do nhiéu yéu 1d
khach quan va chi quan.

$é luong dir dn tham gia véi d6i tdc nude ngoai hofic duge nurde ngodi ti
tro cho Truimg con chua nhigu,
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3.7. Dam bao chat hegng gido duc

3.7.1. Két qua dat dupe

Cén cir Chién luge cong tic dam béo chit lugng gido due (CLGD) cia
Truémg PHQB giai doan 2019 - 2023 va tim nhin dén 2030, trong nhimg nim
qua céng téc dam bao CLGD dat duroc céc két qua sau:

Hé théng bao dim chit lrong bén trong tiép tuc duge hodn thién nhim
timg bude ning cao hiéu qua hoat dong théng qua viéc thanh 13p céc Hbi déng
bio dim chét lugng cip Trudmg va cip don vi khoa, vién. Cé nhidu lugt vién
chirc 43 tham gia cac hji nghi, hi thao, tip hudn vé cdng tic bio dim CLGD dé
niing cao chit luong déi ngdl chuyén trich v khéng chuyén trich céng tic bio
dam CLGD trong Nha trudmg.

Viéc cdi tién chéit luong sau dénh gid ngodi cip co s& gido duc (CSGD)
dinh k¥ céc nam tiép tuc duge trién khai thye hién theo ké hogeh. Cung véi d6 1a
cic hogt dgng phyc vy ty danh gid (TDG) timg phén chét lwgng CSGD dyra theo
b tiéu chuéin ban hanh kém theo Théng tr s6 12/2017/TT-BGDDT tai cdc don
vj thudc va tryc thue duge tiép tuc trién khai.

Céng tdc ba cong khai cic nim hoc duge thyc hién ding theo Quy ché
céng khai. Ngodi ra, Truémg con trién khai cho céc don vj khoa, vién chi dong
cong khai timg phén két qua hoat dong TDG cic chwong trinh déo tgo (CTDT)
nhiim néng cao ¥ thire trdch nhiém trong céc hoat ddng cong khai vi ting cuimg
khé niing thu nhén két qua phai hdi tir cac bén lién quan.

Hogt déng 18y ¥ kién phan hdi dbi véi can bd quan 1y, ddi ngd k¥ thujt
vién, nhiin vién, co s& vit chat va chit lugng phyc vy cla cde don vi, hoat ddng
gidng day cla gidng vién duge thuc hién theo dinh k¥ hing niim. Truémg PHQB
dmm:menmmﬁmamgmmmmmmmgmmmgmmﬁlm
mﬂngcu,quymnhla}']rhenphanhm

Tir nim hoc 2018-2019 dén nim hoc 2020-2021, Nhi trwémg 44 t chirc ra
sodt, thim dinh 24 béo céo TDG CTDT phi hop véi vin bin hudng din méi cia
Cyc Quan ly chét lugng. Hudng dan cic don vi khoa, vién cdi tién chit lugng
dira trén két qua TDG va ding ky DGN véi Nha truimg.

Nha truéng da thye hién viéc quan Iy va sir dyng dé thi két thic hoc phin
theo nhiém vy phén céng ding quy trinh; Trién khai cong téc d& thi hoe ky cdc
nim hoc bdo dim tién d6 va chét lugng dio tao. Trién khai td chire didu chinh
v ban hinh quy trinh thyc hién céng tic dé thi; 1 chirc dénh gia dé thi cic nim
hoc theo chudn diu ra.

Céng tac quin Iy phéi, tem, vin bing chimg chi v& xéc minh viin bing,
chimg chi dim bio tién 6, nghiém tic, dang quy ché, quy dinh ca B GD&DT
vé clia Nha trudmg. Cong tdc in, sao bing tot nghiép duee thye hién ding quy
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dinh, c6 chit lwgng, hidu qua. D3 lam tbt cong téc xac minh vin bing, chimg
chi; edip ban sao, gidy chimg nhan vin bing, chimg chi khi ¢é yéu ciu.

3.7.2. Han ché

Viéc céi tién chit luong tai céc don vi chil yéu thyc hién theo khuyén nghi
cia Poén dénh gi4 ngoai va nhin chung van con chim va chua duge quan tim
diing mirc so vdi ké hoach véu cau.

Céc dom vj thudc va tryc thudc bén trong Nha trudmg chua thé hién duge
tinh chi ddng trong viéc nghién ciru tidu chuan danh gia chét lugng ban hinh
kém theo Théng tr s6 12/2017/TT-BGDDT dé ning cao chit lugng hoat dong
v xdy dyng nén nép viin héa chit hrong bén trong Nha truémg.

Cong tic TDG, cai tién chét lugng cac CTDT sau TDG theo B tiéu chulin
dénh gid ban hanh kém theo Théng tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016
ciia B§ truémg Bé GD&DT viin con chim va con nhiéu béo cdo TDG chua dép
img dugc yéu cdu cia Cong van sb 2085/QLCL-KDCLGD ngiy 31/12/2020 cia
Cuc Quan Iy chiit lugng, Bo GD&DT vé viéc huéng din cong tdc TDG vi dinh
gié ngodi CTDT.

3.8, Co sd viit chit phuc vy dio tao, nghién ciru khoa hpc

Thyre trang co s& vit chit (CSVC) ciia Trwémg DHQB tinh dén cubi nam
2020 nhu sau;

Téng dién tich ciia Nha truémg 14 41,81 ha, trong d6 dit hién dang sir dung
¢6 Gifly chimg nhdn quyén sir dung dét (GCNQSDD) 14 11,36 ha, dit chua dua
vio khai théc, sir dung li 30,45 ha (chura c6 GCNQSDBD).

Cde phdng lam vige:

Nha truémg c6 mat bing tong thé tai co s 1 1a 114.225,4 m’, trong d6 dién
tich cdc phong lam viée cho CBGV va vién chirc hanh chinh 1 5.337 m*, gdm
viin phong ctia 7 khoa, 10 phang, 05 trung tdm, 01 vién tryc thude vi viin phong
céc 1 chirc dodn thé nhr: Dang Uy, Céng doan, Poan Thanh nién, Hi Sinh
vién, H3i Cyu gido chirc. Nha truémg c6 69 phong lam viéc cho CBGV va vién
chire hinh chinh dugc trang bi ddy du cac trang thiét bj phuc vy cong viée nhr:
mdy vi tinh, mdy in, may photo, méy diéu hoa va céc trang thiét bj viin phong
khéc. Céc khoa, phong dirge bd tri 01 phong lam viée dje 1ip danh cho Trudng
dom vj vi 01 phong lam vigc chung cho CBGV va vién chirc hinh chinh. Cic
khéi viin phong khoa, TTHL c6 phong seminar, phong chuyén dé, phong ty
nghién ciru diing chung cho tét cé cac don vi sinh hoat chuyén mén va NCKH.

Vé CSVC phuc vu giang day vé NCKH (Phéng hoc, phong thyc hinh, thi
nghiém vé xudmg thue hinh thire tip, vudm thi nghiém):

Trudmg c6 74 phong hoc, 03 gidng dudng 16n, TTHL, 01 nha thi diu da
chirc ning va 35 phong thyc hénh, thi nghiém, 01 xuéng thye hanh thyre tip, 01
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vubm thye nghiém. Nha trudng hién c6 09 phong hoc ngoai ngir, 11 phong da
phurong tién sir dung cho nhiéu chuyén nganh dao tao, 10 phong mdy tinh sir
dung cho céc nganh cong nghé thong tin va hoc ngoai nglr; C6 01 khu nha thye
hanh cho khéi su pham nhu Tiéu hoc - Mdm non, Am nhac, M¥ thudt...; Xuéng
thyc hanh, thyc tép sit dung cho céc nganh Dién, Xy dyng; Nha thyc hinh ding
cho by mén Gido duc quoc phong; Vuim thyc nghiém ding cho khéi Néng
nghiép - Lim nghiép - Ngu nghiép - Méi trrémg; C6 phong nghién ciru vé tri wé
nhéin tso, phong nghién ciru img dung Vién thiam - GIS...

H¢ thong phong hoc, gidng duimg Iém, céc phong thi nghi¢m, thyc hinh,
TTHL, xudmg, vuon, nhi da chirc ning duge quy hogch tich bigt, véi tong dién
tich 1a 31.717m?.

Trmglﬁfé!bf:

Nim 2020 Nha truémg tiép tue duge diu tr kinh phi trang cdp CSVC trang
thiét bj hién dai phuc vu day hoc, dio tao va nghién ciru khoa hoc.

Hién nay, Nha truémg c6 625 mdy tinh dé ban va mdy tinh xdch tay, trong
dé 410 mdy tinh duge bb tri & 6 phong phuc vu gidng day tin hoc va thye hinh
mady tinh; 04 phong Lab ding @& day, hoc ngoai ngir va thye hanh; Trung tim
Hoc liéu co 28 mdy phyc vy viéc ty hoe vé tra ciru théng tin; 170 may tinh duge
lip d&it & céc van phong, 08 may quay phim chup &nh k¥ thudt s, 54 méy chiéu
projector, 106 mdy in, 14 mdy photocopy, 7 mdy scanner, 43 mdy trg gidng cling
nhiéu thiét bj khéc dugc trang bi & cic khoa, phong, vién, trung tim phyc vy cho
hoat ddng day hoec, NCKH va céng tic quan Iy. 100% cén bd lam cong tdc hinh
chinh va CBQL cdc phong, khoa, vién, trung tim déu duge trang bj mdy tinh.

Téit ca cic méy tinh phuc vu day hoc, NCKH va quan 1y déu duge két ndi
internet tbe d§ cao, hé thong wifi duge phi séng toan Trudmg véi 43 diém phét
song, Nha trudmg ¢6 01 phéng méy chi dugc trang bj ddy @0 thiét bj hién dai,
céc thiét bi, hé théng dudmg truyén internet, mang ndi by (mang LAN).

Khu ky tiic xd va sén bai:

Nhi trirdmg c6 02 khu Ky tic x4 (KTX), trong d6 khu KTX A-B dién tich
xdy dyng 4.169 m2 véi 80 phong, mbi phong 32 m2 bd tri 8 SV/phong; khu
KTX sinh vién (SV) nudc ngoai va nha thinh gidng dién tich xdy dymg 2.497m’
véi 32 phong, c6 4 phong, mdi phong 65 m® bé tri 10 SV/phong va 28 phong,
mdi phong 35m’ bd tri 6 SV/phong. Véi tdng dién tich KTX cia Nha truémg la
6.666 m®, bd tri dugc 848 SV &. Cic phang duge trang bj ndi thit diy di nhy
dién chiéu sdng, quat, giudng, tii, c phong vé sinh khép kin. H thong phong
chdy chita chdy tai KTX dugc trang cip d3y di cdc thiét bj chita chdy gbm 48
binh bt, mdi ting dit 06 binh va hé théng ling vbi chita chéy biing nudc véi 03
mdy bom béng ddng co dién, 01 miy bom murdc dp lyc cao bing déng co xing.
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Nha &n ta1 KTX phue vy cho 5V va CBGV véi dién tich 376 m® dugc trang bj
cac thiét bj ndu n, ban ghé céng nghiép hién dai.

U diém:

Nha trudmg dd dau tu, trang bi nhidu thiét bj, dung cu phuc vy cho viée
giang day va NCKH hién dai, d4p (mg nhu ciu cta sinh vién,

C‘S‘UC cua Nha mmng dd thye sir dong vai trd guan trong, la mét trong
nhimg yéu t6 gép phan ning cao chét Eu:;rng giao duc tai Trudmg. Hién nay,
CSVC cta Trudmg gém nha cira, vét kién trie, cdc phuwong tién, trang thiét bi,
d6 dung... duge sir dung cho hoat dong day — hoc, nghién ciru khoa hoc va céc
hoat ding khdc lién quan di thye sy gilip giang vién néng cao chét lvong va
hiéu qua trong nghién ciru va gidng day, dong thii néng cao kha ndng linh hdi
kién thirc, rén luyén va hoan thién cac k¥ nang cia sinh vién trong qué trinh hgc
tip tai Trudmg.

Han ché:

Trong diéu kién Nha truémg thuc hién tr chi tai chinh theo quy dinh,
nguon thu hoc phi gidm manh, vi vy kinh phi phuc vu mua sim, ning cip bio
tri trang thiét b thi nghiém gap nhiéu kho khin, tinh trang thiét bi thi nghiém,
thye hanh van con dang thiéu thon, nhiéu thiét bj da hu héng, lac hau. Do dé,
sinh vién sau khi tot nghiép ra truong s& giam kha nang thich tmg véi cong viée
O trong cdc cong ty, doanh nghiép sir dung cong nghé may moéc hién dai.

3.9. Neuon hec tii chinh

Giai doan 2016 - 2020, kinh phi hoat djng clia Nha trwéng dugc hinh thinh
tir hai nguon: Ngudn ngin sich Nha nudc cdp va ngudn thu sy nghiép.

Bang 2.2: Tinh hinh tai chink ciia Trieong trong 5 ndm (2016 - 2020)
DVFT: Triéu d'f]ng

Ngiin sich  Nguon thu ngodi
£ 3 Nhi mwrie cﬁp ngﬂn siach
Tong Tién .| Nghiép :
Nim | VC, |lwong& | 5™ [woM, Hoc phi | F9¢ P Téng
NLP | CKitrch | “®8 | mua | Khic | chinh | k008 | Thu | cing
tac ; chinh | khdc
theo HC sdm quy d
lirong CSVC auy
2016 | 320 | 25.600 | 2.581 | 1.774 |18.501| 11.016 | 5.733 | 594 | 65.799
2017 317 18429 | 2641 | 1.823 | 8.572 | 14488 | 9.640 | 108 | 55.701
2018 314 19352 | 2354 | 1.225 | 9159 [ 11.200 | 6.853 | 99 | 50.242
| 2019 | 304 | 23.663 | 2.198 | 1.107 | 4.767 | 9.400 | 4.000 | 955 | 46.090
2020 287 19446 | 698 305 | 4.158 | 8.217 | 3.829 | 131 | 36.984
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Ngudn ngin sach cp cho chi thuong xuyén hang nim cia Trrémg cé xu
huémg giam theo 16 trinh tir chi tai chinh; nim 2016 dat 48,456 ty dong, giam
xudng dén nim 2020 chi con 24,807 ty dong, Do tuyén sinh kho khiin, nguon
thu ngoai ngén sdch cling giagm manh, cyu thé: n&m 2016 la 17,343 ty dong, dén
nim 2020 con 12,177 t¥ dbng. Theo d6, t¥ trong ngudn kinh phi tir ngén sich
cling giam theo trong img (nm 2016 chiém khodng 73,6%, dén nim 2020 chi
chiém 67,1% trong tong ngudn thu cua Trwdng). Két hop hai yéu té vé 16 trinh
tir chil tai chinh va tuyén sinh khé khan da lam cho tong thu cia Truimg gidm
rét manh, téng ngudn thu ndm 2016 1a 65,799 ty dong va giam manh qua céc
nam. Dén nam 2020, téng thu chi dat 36,984 ty dong, binh quén mébi nim giam
thu 5,76 ty dong.

Vé ede nguon von dau te xdv dung co ban, chi cho mua séam trang thiét b,
cde chwong trinh muc tiéu, ede dw an ddu nr: Giail dogn 2016-2020, mac di
Truong di tich cue xdy dung céc di én va di quan tim nhidu dén viée diu tr
xdy dung co s& vit chit ctia Truong, nhung hién tai tong mire vén diu tu/nim
clia Trudng van con & mirc rat thip so véi nhu céu dau tu xdy dyng vé co s& vit
chit vé mua sim trang thiét bi thi nghiém.

Ve cong tde qudn IV tai chink: Trong giai doan 2016 - 2020, Trutmg di
quén 1y tt céc ngudn kinh phi, cde quy, dam bao chi tidu kip thai ding ché db
chinh séch cta Nha nuée, khong dé xay ra cdc vi pham hay that thodt vé tai
chinh. Céc khoan thu déu thu du va thu ding theo quy dinh cia Nha nude, céc
khoan chi dam béo chép hanh theo Luét Ngén séch, theo dy toan dugc giao va
theo kiém sodt cia Kho bac Nha nude. Cong téc 1ap dy toan, ché do chi tiéu tai
chinh thuc hién theo ding quy ché chi tiéu ndi bd ctia Trudmg, ding voi céc quy
dinh cia Nha trudng va cta Nha nude. Nha truomg d3 c6 nhimg ché d6 chinh
sich tai chinh tich ewe phuc vu cho viéc ndng cao chét lwong dio tao va NCKH
clia Trudmg, nédng cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu cta ddi ngii can b giang
day, hd trg dao tao ddi ngdl can bd tré, diu tr co s vit chit, phong hoc, phong
thi nghiém, Hang nim, Nha trudng 44 thuc hién céng khai tai chinh, tich cyc
thue hanh tiét kidm chéng lang phi trong quén Iy tai chinh, tai san, vit tr...

Uu diém:

Cong tic quan ly tai chinh di phat huy duge hiéu qua trong viée sir dung
cdc ngudn kinh phi.

Thue hién chi tiéu ding ché d§ theo cac quy dinh cua Nha nuée, chap hanh
tét cac quy dinh vé quan 1y ngén sach. Qua céc dot thim tra quyét toén cia So
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Téi chinh, thanh kigm tra cia céc co quan thué, Thanh tra tinh v Kiém todn
Nhé murde, cong téc tai chinh Nha truémg drge dénh gid 1a da thue hién tét.

Truomg di tich cuc thue hién cdc giai phdp tang thu nhu mé thém nhidu
nganh nghé mai, md thém cédc 16p dao tao npfn han tai cdc huyén, thi... dé cb
géng on dinh ngudn thu hoc phi cia Nha truémg trong dieu kién ngudn thu tir
céc hé dao tao chinh quy, lién théng, vin bing 2 déu giam. Bén canh viéc ting
thu thi céng téc thue hanh tiét kiém, chéng ling phi ciing duoc Truémg tich ey
coi trong.

Han ché:

Trong béi cinh chung cdc tnromg dai hoc dia phuong déu gip kho khin vé
cong téc tuyén sinh, cing vi ngudn ngdn sdch cua tinh cép hang nim giam theo
16 trinh ty chi tai chinh, diéu d6 din dén ngudn thu gidm manh, khé khin trong
viéc duy tri moi hoat ddng mét céch binh thuiémg, 6n dinh va phit trién.

4. Phin tich tong hop cic diém manh - yéu, co hji va thich thire

4.1. Thé manh

Té chirc bd may gon, d6i ngil gidng vién tré, tiép cén nhanh kién thirc va
phwong phap giang day tién tién, ning dong, ham hoc héi, thudng xuyén duge
boi duémg néng cao trinh d.

100% céc nganh dio tao chinh quy da thyre hign theo hinh thirc dio tao theo
tin chi.

Truomg PHQB luén nhén dwge sy quan tdm, gitp da, hé trg vé co so vt
chit cia UBND tinh, cdc sé&, ban nginh, mit khs'n:_ Truémg cling duge thira
huémg thé manh sin cd clia Truong Trung cép, Cao ding su pham trude day, ¢6
uy tin vé dio tao céc nganh sir pham ... digu dé rat thujn lgi trong viée td chire
cac chuong trinh dao tao, nghién ciru cb tinh lién nganh va mdi.

Hién nay, Truémg 44 duoc quy hoach va dang tién hanh xdy dyng cdc khu
sin dubmg ndi bd, khu lién hop thé thao, hé thong thodt nude, khu ky tic x4 sinh
vién Lio ... tai co s& 1, ddy 1a moi trudmg rat t6t va thuén lgi cho gidng vién,
VC, NLD va sinh vién clia Trudng cong téc, hoc tip, sinh hoat, vui choi giai tri,
rén luyén sire khoe.

Cong tic NCKH duge Trudng guan tim, cht trong nén nhidu dé ti
NCKH, sdng kién kinh nghiém cta CB,GV va cia SV dugc nghiém thu ¢6 gia
tri thire tién va duoe dua vao (mg dyng trong nghién clru, gidng day, hoc tip va
trong thire tién dii song x& hoi.

Céong téc dam béo chét lugng thue hién ding cdc yéu cdu cila B GD&DT.
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4.2. Han ché

Thiéu déi ngii can bé ¢ hoc vi, hoc ham cao, théng thao ngoai ngit dé mo
nganh nghé dao tao dai hoc va sau dai hoc dép img nhu céu thi truémg lao déng
trong boi canh hoi nhép quoc té.

Truomg dang trong giai doan diu nr xdy dung, néng cap va hodn thién,
song mit sb giang duimg d3 xudng cap (giang duong A, giang duimg C....); co
s& vat chét van con gip khé khan nhim dap (mg yéu ciu déi méi, ning cao chét
lrgmg va kién tao thuong higu manh cho Trudng.

Céng téc hop téc qudc té chua phét huy duge thé manh va chra mang lai
hiéu qua nhu k¥ vong coa Truong dit ra.

Céng téc tai chinh con gip nhiéu khé khin trude nhimg yéu cu vé dau tu
ting cudmg co s& vit chat, ning cao chiit lugng dao tao, chit lwgng va thu nhip
cia dgi ngt GV,VC va NLD.

4.3. Co hji

Quy hoach tinh Quéang Binh thari ky 2021 - 2030, tm nhin dén 2050, néu
r&: T 1é lao déng qua dio tao trong téng sb lao ddng dang lam viée trong nen
kinh té dat trén 75%, trong dé dao tao cé bing, chimg chi dat 36%; Giai quyét
viée lam cho ngudi lao dong giai doan 2021 - 2025 la 18.000 ngubi/nim, giai
doan 2025 - 2030 va dén nam 2050 tbi thiéu 13 20.000 ngudi/ndm. Do d6, nhu
ciu vé ngudn nhén lye cé trinh 45 & tinh Quang Binh va cac khu vye ldn cén la
rét 1ém, déy 12 co héi vé ngudn tuyén sinh ddi dio cta Truong.

Viét Nam dang tich cue thiic diy va hoan thién co ché, chinh sich dau tu
cong s& 1 co hoi cho Trudmg PHOB duge dau tr hoan thién co so ha tng ngay
cang khang trang, dong b va theo hudng hién dai.

Trong xu thé toan ciu hda va hdi nhap dién ra manh mé, Truomg DHOB co
nhiéu co héi diy manh céc hoat déng hop tac phét trién, thu hit ngudn von diu
tur clia céc doanh nghiép, déi tic va kha nang lién két véi cdc trudng dai hoc uy
tin trong khu vire va trén thé gioi.

4.4. Thach thire

Cing vai chinh sdch %3 hoi hoa gido dyc, tAm Iy cla ngudi hoe & Quéng
Binh mudn dén céc co sér dio tao ngogi tinh, & cac thanh ph-:ﬁ Iom va du hoe, Tir
d6, Trudmg s co nhidu ddi thi canh tranh hom, nguy co chia sé ngudn luc va thi
trudmg gido duc déo tao 14 rt 16n.

Toan chu hoa doi héi Trudng phai da dang héa loai hinh va ning cao chét
lugng dao tao dé c6 thé hoa nhép trong cdng déng thé gioi. San phim dao tao
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ctia Truomg phai duge cdng nhin & nude khic. Dy 1a thach thire rit lén cia
Trurong, déi hoi phai lam the nao 48 hién dai hoa cong téc gido duc dai hoc,

Tmcrng phai tw chi toan dién theo I§ trinh trong théi gmn toi, do do sé gap
rét nhiéu khé khin vé dam béo tai chinh trong qué trinh phét trién Trudng.

Chét luromg du ra con chua cao do chit hromg diu vao thap, béi ddi tirgng
tuyen sinh thudc ving khé khin so véi ci nudc.

5. Phin tich vé chién lwge phat trién Nha trromg
_ Trén co s& dénh gid thye trang giai doan 2016 — 2020, chi ra thé manh,
diém yéu, co hgi va thich thic cia Trudng, Chién luge phét trién Truong
DHQB giai doan 2021 - 2025, tdm nhin dén 2035 dugc xdc dinh rd rang, hoach
dinh cdc myc tiéu, gidi phdp va chuong trinh hanh ddng trén céc ndi dung sau
day:

- Chuin héa ddi ngl giang vién, vién chirc va ngudi lao déng ca vé sb
lwong lan chét hrong: trinh d chuyén mén cao (TS, PGS, GS), tic phong
chuyén nghiép, thanh thao ngoai ngf.

- M@ ring quy mé, phét trién xay dyng truémg theo mé hinh 6 cée truimg,
trung tdm thudc Trirémg.

- Phat trién dao tao sau dai hoc, lién két quéc té, cac hinh thire lién théng,
dao tao, boi dudng céc lop ngén han ...

- Tap trung ngubn lyc dé cai tién chuong trinh dao tao, ni dung giao trinh,
tai liéu tham khdo, d6i méi phuong phép gidng day theo hudng tich cue.

- Ting cudmg cong tac NCKH, gén NCKH vai phuc vu déo tao va djch vy
x4 hoi. Tang dan ty trong ngu%m thu tir cac hoat dong NCKH, tir van va dich vu.

- Ddy manh quan hé quéc té, lién két va timg budc mé rng cde chuong trinh
do tao tién tién cha nude ngodi, dat t6i chét luong cao vai chi phi phil hop.

- Biy manh céng téc tv danh gi4 va kiém dinh chit luong gido duc.

- Hoan thién va khai théc cd hidu qua co s& vit chit: Co s& ha ting sén
dudmg ndi bd, Khu lién hop thé thao, Xuéng thuc hanh k¥ thudt, Phong thi
nghiém, Vudn thue nghiém ... cd diy du cdc trang thiét bi phuc vu cing tdc dio
tao va NCKH.

- Tich ey ting nguon thu kinh phi ngoai ngén sach cép.
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PHAN III
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Muec tiéu chién Irge

1.1. Muc tiéu tong qudt

Muc tiéu chung 13 xay dung Trudng Dai hoc Quang Binh tro thanh trudmg
dai hoe ¢6 uy tin hang diu khu vue Bic Mién trung vé do tao can b trinh d6
dai hoc va sau dai hoc cac nganh khoa hoc co ban; x8y dung doi ngll can bo
giang dav va quan ly co chuyén médn cao, ¢ ning e NCKH; dam bao co s& vit
chét va trang thiét bi hién dai phuc vu cac hoat d¢ng cia Trirong; cac chuong
trinh dao tao bit kip trinh 44 gido duc dai hoe trong khu v va Iiép cén xu the
phat trién gido duc dai hoc tién tién trén thé gidi; ¢6 ning lyc canh tranh cao va
thich {mg héi nhap khu vire ASEAN va thé gidi.

1.2, Cdc muc tiéu cu thé
1.2.1. Xay dung b6 may 16 chirc va quan Iy

Té chire by méy cita Truong phai tinh gon, gidm déu moi trung gian, ¢6 co
cu hu;n,‘:- I}, phit hgp véi chirc ning, nhig¢m vy nhim hna!. dong hiéu Iue, higu
qua, tién din dap img md hinh quan trj dai hoc hién dai: Ap dung mb hinh, tiéu
chuén, chuin myc quan trj dai hoc hién dai, phi hop véi quy dinh cia Ludt Gido
duc dai hoc.

Hé théng quin tri dai hoc cta Truimg diroe vén hanh cé hidu qua trén nén
tang img dung cbng nghé théng tin va cong nghé quan ly. Cung ¢, kién toan lai
td chirc bd méy cde phéng, khoa, trung tim thudc Trudmg nhim néng cao hiéu
lire quan 1y vé diéu hanh.

1.2.2. Xdy dung dgi ngil vién chiee, nguoi lao dong

D6i ngil lanh dao, quéan 1Y ¢6 phim chéit, diéu kién, tiéu chuin, ning luc
lanh dao, quén Iy, nang lyc héi nhip quoc té ddp (ng yéu ciu nhiém vu; dén
n&m 2025, it nhit 50% (24 nguoi) lanh dao cdp phong trér lén b thé sir dung
durge ngoai ngir dé giao tiép, lam viéc vai cdc di tic nude ngodi; dén ndm 2035,
dat ty 1& 70% (36 ngudi).

Xay dyng ddi ngil gidng vién c6 phim chit, dao dirc nghé nghiép, ning lyrc,
trinh d& chuyén mén cao, cd ning hre thye tién va héi nhip quf:-:: t&, Chi trong
viéc phat trién déi ngii giang vién duge dio tao & nude ngodi. Bén ndm 2025,
d6i ngll gidng vién co hitu cia Truémg Pai hoec Quang Binh co khoang 198
ngudi. Trong d6, gidng vién co trinh d§ tién sT chiém tdi thidu 35% (70 ngud),
trong d6 t6i thidu 7,1% (5 ngudi) gidng vién trinh d6 tién si cé chirc danh phé
gido su, t6i thiéu 25% (50 ngudi) giang vién c6 thé giang day, nghién ciru, trinh
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bay héi thao, trao d6i hoc thujt tric tifp bing tiéng nude ngodi; dén nam 2035,
ty 1& gidng vién c6 trinh 4§ tién s dat it nhét 45% (118 ngudi), trong d6 it nhét
15% (18 ngwdi) giang vién co trinh dd tién si c6 chire danh gido su, phé gido su,
toi thiéu 45% (118 ngudi) giang vién c6 thé giang day, nghién cir trinh bay héi
thao, trao d6i hoc thudt truc tiép bing tiéng nudc ngoai.

Bii ngii chuyén vién, nhéin vién phye vy, hd tro cb tic phong cong s& hién
dai, vin minh, chuyén nghiép. Dén nim 2025, 100% vién chirc hanh chinh dat
cac yéu ciu theo tiéu chuén tai Khung nang lyc vi tri viéc lam cla Trudng; co
kha néng img dyng manh cong nghé thong tin trong giai quyét cong viéc; it nhét
30% (20 ngudi) c6 thé sir dung ngoai ngit trong giao tiép va lam vige. TV 1é nay
ting dan dén ndm 2035 va nhimg nam tiép theo.

Dén nam 2025, 100% dbi ngll quan Iy, gidng vién, nhan vién trong toan
Truéng cé kha niing img dung t6t céng nghé théng tin trong quan ly, lam viée,
giang day va nghién ciru khoa hoc.

1.2.3. Phdr trién hogt dong ddo tao

Hoan thién co ciu nganh nghé dao tao phi hop véi Quy hoach tinh Quéng
Binh thai ky 2021 - 2030 va tdm nhin 2050 véi khoang 20 nganh dao tao trinh
d% dai hoe, 01 nganh déo tao trinh d6 cao ding. Trong d6, tip trung vio cdc
nganh dao tao ngudn nhén lve cho céc nganh kinh t& miii nhon cua tinh nhur Du
lich, néng ldm ngu nghiép. Khéi nganh su pham tép trung déo tao, bdi dudng
gido vién cac mon hoc tich hop méi trong chuong trinh pho théng,

Péy manh cong tac truyén théng tuyén sinh; vin dung higu qua céng nghé
4.0 trong cong tac tuyén sinh. Phan dau dén nim 2025 tuyén sinh dat 1000 -
1200 chi tiéu/ndm.

Téng cudmg moi lién két gitta Nha trudmg va doanh nghiép, céc co quan,
dom vj trén dia ban tinh trong cong tac tuyén sinh, dio tao va tuyén dung sau dio
tao.

Xdy dyng chuong trinh dao tao linh hoat, thich img cao; déng thé, bao
dam chét lugng trong dio tao va héi nhip quéc t&. Muyc tiéu dén nam 2026, co tir
khoang 02 chuong trinh dao tao tién tién, chat luvong cao; dén nam 2030, co
khoang 03 - 05 chureng trinh lién két dio tao quidc té.

Tiép tuc néng cao chit lrong déo tao, ddp img nhu ciu ngudn nhén lyc lao
déng chét lugng cao va da dang ciia xd héi, dép img nhu cau viéc lam trong thoi
dai cong nghigp 4.0.

Phét trién céc mé nganh dao tao trinh do thac si, phau diu dén nim 2025
mé duge 01 ma nganh va dén 2030 14 03 mé nganh.
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Phén dfu trong giai doan 2021 - 2025: tv 1& sinh vién t6t nghiép hing nim
li 95% - 97%, tv 1¢ sinh vién hoc lai hdng ndm & mic dudi 5%, ty 1§ sinh vién
bé hoc hiing ném & mire dudi 3%; ty 1€ sinh vién ¢6 vige lim sau khi ra trudmg
hiing nm dat tir 75% dén 85%.

Giai doan 2026 - 2035, xdy dyng vé phat trién Truomg THPT trye thude
Truémg Dai hoc Quing Binh tré thanh truémg THPT chit lugng cao trén dja ban
tinh Quéng Binh.

1.2.4. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao KH - CN

Trudmg Pai hoc Quéng Binh di tién phong trong viéc nghién ciru trién khai
chuyén dbi sé nhim gilr vimg vé phat huy vj thé ciia mt trung tim nghién ciru
hing déu cia tinh trong linh vuc gido duc va dio tao, kinh té - viin héa - xi hji
dyra trén nhimg nén ting cila cong nghé méi.

U'u tién ngudn lyc dé dua Tap chi Khoa hoc va Céng nghé cia Nha truimg
vio danh muyc tinh diém céng trinh phong ham GS, PGS.

Pén nim 2025 va tim nhin dén nidm 2035, hoat dong KHCN déng vai trd
¢t 18i trong sy phét trién cia Nha tnromg va hd trg cho vige phat trién chuong
trinh dao tao dé dép (mg cdc yéu cau cia cude cich mang cong nghiép 4.0; phat
trién manh céc bai bdo khoa hoc trong nude va qubc té ca vé s6 lugng va chit
lwong, diic biét la cac bai bao thufe danh muc ISI va Scopus; diy manh (mg
dyng v chuyén giao KHCN, tap trung phit trién mdt s6 san phim khoa hoe c6
tm anh hwéng cao nhim khing dinh vi thé v tao da phit trién,

Muc tiéu dén nim 2025, toan trudmg phén déu co 3 dé tai khoa hoc cép nha
nude, 12 dé tai khoa hoc cfp tinh, 120 béai bao ding trén céc tap chi khoa hoc
qubc té, trén 800 bai bao daing trén céc tap chi khoa hoc ciip nganh, trong muréc.

1.2.5. Hop téc qubc té

Tiép tuc ciing cd va phét trién quan hé véi céc co s& gido dyc dio tao cb uy
tin & cdc nuwde tién tién: Tich crc mé rdng, xic tién lién két dio tao véi céc
trudmg dgi hoc Thii Lan, Hin Qudc, Nhit Bin, Hoa Ky, Ba Lan, Déi Loan;
khuyén khich céc nhom nghién ciru chi ddng tim kiém cdc chuong trinh dy 4n
hop téc nghién ciru véi nuée ngodi; khuyén khich cdn bd gidng vién tim kiém
cée ngudn hoc béng, ngudn tai tro @& hoc tip, ning cao trinh & chuyén mén;
thu hit nhimg tri thirc Viét kiéu hop tic véi Truimg vit nhimg ngudi duge dio
tao & cdc mrde tién tien vé lim viée; ting cuimg trao dbi théng tin phye vy diao
tgo, nghién ciru khoa hoc; trao dbi giing vién, sinh vién.

Tiép tuc hién thyc héa bing céc hoat déng, cdc chuong trinh cy thé nhiéu
thoa thudn di ky ket gitra Truomg DHQB va cdc vién nghién cir, cde truomg dai
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hoe lém trong khu vye va trén thé gidi trong boi canh khé khin chung ciia toan
cdu vi dich bénh Covid-19.

Két hop hoat dong qudc té va hgp tac vdi céc trudmg dai hoc trong nudc,
Truimg DPHQB luén dit myc tiéu hiéu qua, dim béo sy céng biing, céc bén cling
¢6 lgi va phit trién. Phén ddu dén ndm 2025, nha truémg c6 7 dy én hop tic qudc
té vé dio tgo vé nghién ctru khoa hoc.

1.2.6. Dam bdo chdt lugmg gido duc

Céng tic dam bao CLGD cén chii trong dén chét lugng dio tgo, ludn phii
ty danh gid, kiém tra chét lugng béng nhidu phuong phap, nhidu ngudn théng tin
dé c6 nhimg gidi phép diéu chinh thich hgp, nhim myc dich ngdy cang ning cao
chét lugng déo tao. Tép trung vao kiém tra muc tiéu dio tao, két qua thuc hién
vé ngudn nhén lyc, vit lyc va sy chuin bj cho giai doan tiép theo dim béo thinh
cong toan bd chién luge phat trién.

Ning cao chit Jugng sau dinh gid ngoai cdp CSGD dinh ky cdc nim tiép
theo. Ciic don vij thude vé tryc thuje duge tiép tuc trién khai dam béo céc tiéu
chudin, ting cwong mirc dd dat dugc céc tidu chi kiém dinh chit lugng & mire cao
nhéit theo bd tiéu chudn ban hanh kém theo Théng tu s6 12/2017/TT-BGDDT.
Nhé truémg t6 chire cdng tic ty dénh gid CSGD cudi ndm 2022, hoan thién hb so
tr dinh gid dé ding ky Cuc Quén ly chit lugng cia B§ Gido duc vi Pio tgo
dénh gid ngoai CSGD chu ky thir hai (nam 2023). Tiép tuc td chire cong tdc ty
ddnh gia CSGD chu ky thir ba (n&m 2028) va chu ky thir tr (ndm 2033) theo
Chuong trinh phat trién dam bao chét luong gido duc dé ra dén ndm 2035,

Téing cuémg cong tic ba cdng khai cdc ndm hoc theo Quy ché cdng khai.
Céc don vi khoa, vién chil ddng céng khai timg phin két qua hogt déng TDG
cde CTDT nhim néing cao ¥ thire trach nhiém trong céc hoat ddng cong khai va
ting cuimg khé niing thu nhin két qui phan hdi tir cdc bén lién quan.

Cai tién chét luong cic chuong trinh d3o tao phii duge trién khai 4 nam |
lin 8é dap img Khung trinh 6 qubc gia va didu chinh theo yéu cdu thye té ciia
hogt ddng dio tao. Cong tic ty dinh gid chuong trinh dio tgo duge trién khai
hiing niim theo céc ké hogch bao dam chit lugng gido duc. Tir ndm hoe 2021-
2022, Nha truémg 6 chirc TDG 13 CTDT, trong dé xiy dyng hodan thién 04 Béo
cdo TDG CTDT dang ky dénh gii ngodi phuc vu dénh gia ngoai CSGD chu ky
thir hai (n&m 2023) vé tiép tuc td chirc TDG va DGN CTDT theo Chuong trinh
phét trién dim béo chit lugng gido dyc dén nam 2035.
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Viée liy v kién phan hoi d6i voi can bd quan 1v; d6i ngd k¥ thuit vién,
nhéin vién; co s& vit chit va chat lugng phuc vu clia céc don vi; hoat dong giang
d;y:uaglmgwﬁnphﬁluépm::ilmcthm:hji;nthendmhkyhln;nim

Céng téc @é thi hoc ki cic nim hoc phai bao dim tién d§ va chit lugng dio
tao cita Nha truémg. Tiép tuc trién khai t6 chirc diéu chinh va ban hanh quy trinh
thye hién cbng tac dé thi; to chirc dénh gid dé thi cic nim hoc theo chuin diu ra.

Céng téc quan 1§ phéi, tem, in, sao vén bing chimg chi va xéc minh viin
biing, chimg chi phii dim bao tién 43, nghiém tic, ding quy ché, quy dinh cia
B§ GD&DT va cua Nha truong.

1.2.7. Xdy dung co 5o vét char

Tép trung moi nguon lyc dé xiy dung, ning cip co s& viit chit Trutmg Pai
hoc Quéing Binh theo huéng chuén héa, hién dai héa va chuyén mén héa. Bit
kip xu huwéng hdi nhip va phét trién bén vimg, gop phin thye hién chién lugc
phit trién kinh té - xd hi cia dja phuong vé ca nude,

Trude hét, cin tip trung ra sodt, didu chinh, b tri, sip xép nhim ning cao
hiéu qua st dung co s& vét chét hién c6 cia Nha trudmg. Viéc mua sdm bd sung
chi tinh dén vige trang bj cac thiét bj hién dai, tmg dung cong nghé thong tin dé
phit hgp véi xu hudng phét trién cia khoa hoe cong nghé hién nay.

Kiém tra va gidm st viéc lip kéhnachté chirc quan ly sir dung, sira chita
va béo quén co s& vat chit & cac don ﬂ dé dam bao khai thic va sir dung c6 hiéu
qua co s& vt chit nhim nfing cao chit hrong day va hoc.

Ngodi ra, dé tranh tririmg hop cé qué nhiéu hoat déng di#n ra cling mdt ltc,
cling m{t thoi diém thi viéc 1p ké hoach gido dyc cia Nha truémg la hét sirc
quan trong. Véi mt ké hoach gido duc khoa hoc, hop ly vé phit hop thi viée sir
dung co s& viit chit hién co sé hiéu qua.

Déu tur thiét bj gidng day, hoc tip, nghién ciru theo hudéng déng b, hién dai
v thiét thyc timg bude.

Tiép tyc ddu tw ning cip thu vién theo hudng thu vién dién tir va tham gia
mang ludi céc thu vién trong nudc.

Xy dymg céc gidng dudmg I6n véi cic trang thiét bj gidng day va hoc tip
hién dai.

Khuyén khich, huy déng dén mirc cao nhit moi ngudn lyc, cic ngudn vén
trong dén cu, céc doanh nghiép thudc mei thanh phén kinh té vé cdc nha diu nr
duéi nhiéu hinh thirc (g6p von x8y dung, hién dit xdy dymg, ddu tw xiy dyng
trye tiép, cho vay vén diu tr xdy dymg...) dé gop phin gidi quyét cic khé khin
trong dilu tr co s& vt chét cho Nha trudmg,
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Bing 3.1: Nhu ciu diu tw ede du dn va CSVC giai doan 2021- 2025

Dom vi : Trigu dong

TT| Danhmycdyin | Théigian Tong mid Muc tiéu diu tr va higu qua | Ghi
diu tw diu t chi
| |Dy an: Xdy dyng cai o] 2021-2025 | 116.800
vik ning clp Co so |
Truimg DHOB
| |Hgng myc: Cai 130, 2025-2025 | 14.000 |Sira chila, cii tao co s& viit chilt
ning cip khdi gidng dép img nhu clu gidng dgy vi
duimg Al, A2 hoc tép.
2 |Hang myc: Cai tpo ning| 2022-2023 |  3.000 Eﬁﬂﬁimmﬂﬂcﬂtw
chp Nha Higu bd dép (mg nhu cdu lim vifc cia
cén b Giang vién clia trong
3 |Hang myc: Néing cap hé| 2023-2024 |  5.500 |Sira chida, cai tao co s& viit chilt| Tinh
thing sin, dutmg ni b dip img nhu chu gidng day vi
phia Bic khudn vién hoc tdp.
4 |Hang myc: Cai tao,| 2023-2024 | 3.000 |Sira chita, cdi tao co s& viit chit
niing khbi gi dap img nhu clu giing day vi
duitmg B1, B2, B3 hoc tap.
5 |Hpng myc: Cai  wo,| 2024-2025 3.500 |Sira chita, cdi tgo oo s viit chit
niing clip khdi nha D dép img nhu clu gidng day v
hoc tip.
6 |Hang muc: Ning cap| 2024-2025| 2.500 |Tang cuimg co st viit chilt thé
mt sin, xdy dyng céc dyc thé thao, phuc vy cong tde
logi sén phyc vy cing hoe tip va gidng day; dip (mg
téc gidng day nhu cia CBYVC va nguii
hoe
7 |Hpng muc: Cai tao,| 2024-2025 | 20.000 |Sira chita, céi xmﬂﬂtchﬁ:
niing clip khoi nh C dép img nhu cdu gidng dgy vi
hoe tdp.
8 [Hang mpe: Cai tgo,| 2022 300 |Sira chita, céi mﬂvhcﬂt!j:ﬂn
niing cilp khbi nha H ddp img nhu ciu gidng day vi|von
hoe tip. trong
Tinh
9 |Hang myc: Cai tgo,| 2022 -2024 | 32.000 [Phye vy cho sinh vién ﬂF
ning cdp khu KTX CBGV
C1,C2 vi xdly dymg mdi cia B
Khu KTX cho SV Ngogi
10|Hang myc: Cai tso,| 2021— | 3.000 Sﬂlchhﬁizwﬂvtﬂ?
ning cdp kbbi nhd| 2025 dép img nhu cdu gidng day vi|
TTHL, khdi VP khoa| Hu hong hoc tip. trong
KTDL, CLBSV, Khu| sim chila Tinh
KTX SV Lao va thinh| hing n&m
1 ﬁ myc: Mua sim| 2021-2025 | 30.000 [Phyc vy co s& viit chilt dap img
CSVC trang thiét bi nhu céu dao tgo vi NCKH dja
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1.2.8. Huy déng edc nguon liec 1i chinh

Trong giai doan 2021 - 2025, Trudmg tiep tuc tim céc bign phap ting ngudn
thu. Hang ndm mirc thu ngoai ngan sach ting tir 15-20% nhim ba dap mirc g1am
tir ngudn ngan s.ar:h nhi mréc cip theo 16 trinh tr chi tai chinh. Phén dﬁu dén
nim 2025 tong ngudn thu cia Trudng dat trén 50 ty dong, trong do ngudn thu
ngoai ngén sach cép gin 30 ty déng.

Chi déng ting quy mb tuyén sinh, ting sb lugng céc nganh nghé dio tao,
loai hinh dao tao. Ngoai ra, Tririmg con chi ding xay dimg cdc dir dn du tu
ting cuomg ning lye, dy an dﬁu tw xdy dyng co ban, dy an trang thiét bi thi
nghiém, cdc dy 4n tai trg quoc té dé ting ngudn lyc tai chinh va co sé vét chit
cho Truomg.

Tich cuc tim kiém céc bién phép ting ngudn thu tir cdc hoat déng dich vu,
tir NCKH va chuyen giao cong nghé, tir hoat dong lign két déo tao, tir hoat dong
hop tée quie té.

2. Giai phap chién lrge
2.1, Cac giai phap chung

Thong nhit nhén thic va hanh dong cua tét ca céc vién chire va ngudi lao
ddng trong Truong theo céc ndi dung ciia Chién luge phét trién.

Diao tao theo nhu cau xi héi.

Ting cuomg gin két cé hidu qua gitta Trudmg véi céc co quan, cic vién
nghién ctru, doanh nghiép, nha tai trg va cong dong

2.2. Céc giai phap cu thé

2.2.1. Thé ché va chinh sdch

Ra sodt, diéu chinh, bd sung Quy ché tb chirc va hoat dong cia Trudmg Pai
hoc Quang Binh cho phil hop tinh hinh thye tién Nha trutmg. Ban hanh céc quy
dinh cy thé v% tai céiu tric bé may co lién quan dén té chic cia Trdng nhu tai
cau triic cée 10 chirc dodn thé; thanh lp céc phong, khoa, trung tim,... theo thir
fir wu tién céc cdng téc va 16 trinh phén cép quéan Iy, t& chire thye hién céc hoat
dong.

Hoan ﬂuén hé ﬂlérng hoa cdc vin ban quan ly, quy dinh chirc ning, nhiém
vi, co cdu td chire va hoat déng cia timg don vi trong Nha trurdmg.

2.2.2. Xdy dung co cdu 16 chirc va bg mdy qudn ly

Ré soat, hoan thién co cdu t6 chic b méy cia Trutmg theo hudng tinh
gon, hoat dong hiéu lye, hiéu qua, phil hop véi yéu ciu nhiém vy cia timg giai
doan; cac don vi thudc Trudmg duoc phin dinh chire ning, nhiém vy, quyén han
ranh mach,, rd rang, co quan hé phm hop nhip nhang, higu qué; nghlen ctru thanh
lap mét s& vién nghién ciru hodic t& chirc kinh doanh, cung cép dich vu theo
hudmg tir ch.
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Tiép tyc ddy manh céi cich hinh chinh, img dung cong nghé théng tin vi
khoa hoc - cong nghé tién tién trong quén Iy dicu hanh, dao tao, giing day - hoc
tip; timg budc dp dung tiéu chuén, chuan mye quan trj hign dai.

2.2.3. Xdy dung dgi ngii vién chirc, nguwoi lao ding

Xdy dymg d5i ngil giang vién co hiru di vé s6 luong v manh vé chit lugng
theo huéng: phat trién di ngil nhan sy phit hop véi yéu cdu cia timg don vj, xéc
dinh co céu gidng vién theo huéng ting ty 1é tién si; thu hit cic giing vién cb
trinh d& thac s trér 1én dugc dao tao ¢ nudc ngodi theo céc muyc tiéu cla Ké
hoach chién lugc nay.

Chil trong ra sodt, danh gia chat lugng d6i ngil gidng vién thong qua niing
lyc chuyén mén, niing luc gidng day va ning lyc nghién ciru, dong thii c6 bién
phép xir 1y phi hop ddi véi nhimg trudng hop khéng dép (mg yéu clu. Diy
manh céng téc dio tao, bdi dudng dbi ngi gidng vién dudi nhiéu hinh thirc, chi
trong viéc giri vién chirc, ngudi lao dgng ra nude ngodi hoe tip, ning cao trinh
dd chuyén mén, ngogi ngit, nghiép vu su pham; da dang héa hgp tic qudc té
nhim phét trién nhanh ngudn nhén lyc chat lugng cao, nhét la dji ngll gidng
vién,

Xy dyng dbi ngli vién chirc hanh chinh tinh gon, chuyén nghiép, cb ning
lire, phim chit, co kha niing séng tao, thyc hién 16t cong viée, co nang lye hji
nhip. Hoén thién Dé an vj tri viéc lam va tiéu chi danh gid cong tac cua dji ngd
vién chitc hanh chinh; chii trong déo tao boi dudng kién thirc, niing lye lam viée
cho d§i ngil vién chirc hanh chinh.

Tiép tyc quan tim xdy dung ddi ngil can b lanh dao cia Truimg dép (mg
yéu clu trong giai doan sip téi, nhim tao sy chil dng, sém pht hién cdn b ¢6
phim chdt, ning lyc lanh dao, quén Iy, nang Iyc hi nhip, duge dio tao bai ban
dé quy hoach, bdi dudmg rén luyén, thir thich, dép (mg céc nhi¢m vy trude mit
vii liu dii cia Trwdmg. Chi trong kién todn cdc dom vj, trong do dit trong tim
kién todn 14 chire, cin b nhitmg dom vi thé manh, chi lye cia Truéng.

2.2.4. Phdt trién hoat déng dao tao

Phin tich Quy hoach tinh Quang Binh thoi ky 2021 - 2030 va tim nhin
2050, khao sét nhu cdu nhin lyc lao déng trén dja ban tinh Quéing Binh, trong
d6, chii trong céc nginh kinh t¢ miii nhon nhu Du lich, Néng lam nghiép,...;
Trén co s& d6, co ciu lgi nganh nghé dio tgo, xdy dyng 1§ trinh tuyén sinh, dio
tgo phil hop, hiéu qué. DGi véi khdi nganh su pham, tip trung nhén lyc xdy dyng
minghﬂasuphamﬂhmhchunhiEn.suphamKhmhpcﬂhﬁi.mphm
Céng nghé nhiim dao tao, bdi dudng gio vién dip img nhu cdu phd théng.

Dy manh cong tac truyén thdng tuyén sinh; vén dyng hiéu qua cng nghé
4.0 trong cong tic tuyén sinh. Phat trien manh website va cac trang fanpage,
zalo chinh thirc ciia Nha trudmg dé quing ba va lan toa thong tin tuyén sinh
nhanh v chinh xac.

BAEs &G 5 %
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Ting cuwong mbi lién két gitra Nha trrdomg v doanh nghigp, cac co guan,
don vij trén dia ban tinh trong céng tac tuyén sinh, dao tao va tuyén dung sau dao
tao.

- Phéi hop véi chinh quyén dja phuong, cac co so gido duc trén dja ban
tinh, xdy dung chinh séch, giai phap thic day lién két gitta Nha triromg va doanh
nghiép, cdc co quan, don vj trong ¢dng tdc tuyén sinh, déo tao va tuyén dung sau
dao tao.

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong, xéy dung co ché hop tac vai céc
trudng cao ding, trung r;ﬁp trén dja ban tinh tao nén mang luréi dao tao ngudn
nhdn lye ndi tinh manh vé d6i ngi, do vé co s vt chit va dép g theo duong
161, chién luge phat trién cia dia phwong,

Tiép tuc ning cao cht lugng déo tao, ddp tmg nhu cau ngudn nhén lyc lao
ddng chat luong cao va da dang clia xd héi, dap tmg nhu cau vigc lam trong thoi
dai cong nghiép 4.0.

- Tang cudmg cai tién, ddu tir trang thiét bj hién dai cho céc phﬁng hoe chire
ning, dam bao cong tic t6 chirc giang day theo phuong phap mdi, tich cyc hoa
ngum hoe, sin sa;ng chuyEn a6i sang hinh thirc day hoc tryre tu}fen hodic tryc hép
két hop véi trye tuyén khi can thiét.

- Phéi hop, x4y dymg co ché ding chung trang thiét bj trong hé théng mang
Iwdi dao tao ngudn nhin lyc cia tinh.

- Tranh thi nguén nhin lyc va co s& vit chit cla cde co quan, doanh
nghiép, co s& thyc hanh, thyc tép tham gia vao cong tac giang day, thue hign
chuong trinh dao tao coa Nha trrdmg.

Phat trién chuong trinh dao tao 'iinh hoat, thich Umg cao; bao dam chét
lugng trong dao tao va h§i nhip quoc té.

- Thye hién xdy dyng, thim dinh, phé duyét, thuc hién, dénh gid va cai tién
chuong trinh dao tao; xay :,’Eymg. cac quy dinh vé tuyén sinh, t0 chic va quan ly
dao tao, cong nhin va chuyén ddi tin chi cho ngudi hoe, céng nhén chwong trinh
dao tao cla céc co s& dao tao khac; Tang cudng hon nita tinh lién théng gitra céc
churong trinh dao tao; phit trién céc churong trinh lién nganh, lién trudng;

- Cai tién cée chuong trinh ddo tao theo hudng tich hop kién thire, k§ ning
va dao dire, dap tmg chgﬁn dau ra; diéu chinh cdc chuong trinh dio tao mﬁq
huéng ting cudng céc kien thirc hién dai hon, ting thai lugng thye hanh, thye t€
cing nhu ting cudmg két ndi véi doanh nghiép, nha tuyén dung; phEu hop chit
ché giita chinh quyén - doanh nghiép - Nha truéng ¢é dio tao nguén nhén lye
chét lugng cao dép img nhu ciu xa héi.

Chuén héa céc chuong trinh déo tgo nhim huéng dén dugc dénh gid khich
quan tir cs’u‘f 16 chire kiém r.'trinh uy tin, day dﬁn kinh nghiém, tir d6 cd cac bude
cai tién nhim néng cao chat lugng; gdp phan ning cao uy tin cia Nha trudmg
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trong linh vyre gido duc, va gia ting tinh canh tranh cia sinh vién khi gia nhip
thj truémg lao ding.

- Phit trién céc chuong trinh dio tao dai hoc tién tién, quéc té. Xy dymg va
phat trién cdc chwong trinh trao déi sinh vién va giang vién vdi céc truimg dai
hoc trong khu vyc va trén thé gidi, chii trong ddy manh trao ddi sinh vién & ca
hai hwémg: giri sinh vién theo hoc & céc trudmg dbi tic va tiép nhin sinh vién
nuae ngodi.

-xiyd!imgIﬁmrﬁucﬁrl,gmdwﬂgumumingmhdﬁnmu'hihdélhacsz
ﬂmvﬁtmmﬂugnnhTuanhpc Héa hoc va Quan trj kinh doanh.

2.2.5. Phdt trién NCKH vé chuvén giao KH-CN

Hoan thién co ché xdy dyng va td chirc thuc hién nhiém vu KH&CN.

Péi méi co ché quéan 1y va hoat dong KH&CN.

Péi méi co ché, chinh sach déu tr tai chinh cho hoat dong KH&CN.

Dbi méi co ché quan Iy nhin lire hoat déng KH&CN.

Xiy dyng vé phit trién tiém lyc KH&CN.

Diy manh hop tic qubc té va trong nude vé KH&CN.

Hoan thién quy dinh vé s& hiru tri tué cta Nha truong. Néng cao hidu lyc,
higu qua quan 1y v thyc thi quyén sé hiru tri tug.

Thiic ddy cic hoat ddng tao ra tai sn tri tué trong Nha truimg. Khuyén
khich, ning cao hiéu qua khai théc tai san tri tué. Phat trién céc hoat dong hd trg
vé s hiru tri tué.

Ting cudmg ngudn nhin lye cho hoat déng sé hitu tri tug. Hinh thanh viin
héa sé hiru tri tué trong ddi ngii can bd gidng vién. Tich cye, chi dong hgp tic
vé hdi nhiip qubc té vé s& hiru tri tug.

2.2.6. Phdt trién hgp tdc quéc 1é

Xéy dymg vé thuc hién ké hoach hop téc quédc t€ dai han, trung han va ngiin
han ciia Trwémg. Hoan thién Quy dinh vé quén Iy hogt dong hop tc qudc té ciia
Nha truémg nham khuyén khich, tao di2u kién céc don vi/cd nhin tham gia hoat
dong HTQT.

Mé réng quy md dio tao lwu hoc sinh nudc ngodi. Diy manh lién két dio
tao vdi nude ngodi di dbi véi viée gidm sat cic didu kién dim bdo chit lugng,
tich cye quéing bé va tuyén sinh cho cic chuong trinh lién két dao tao qudc té.

Bﬁym;nhnmhemmchuunghmh,duﬁn}n'QTvédﬁnm.KHCHvi
phuc vy xi hji. Phoi hgp vi cic bd, ban, nganh lién quan va céc co quan khic
nhim trién khai hi¢u qué céc hogt ddng hop tic quéc té; tich cyc tham gia céc
chuong trinh hop tic qubc té cia trung vong va dia phuong.

Ting cudmg tim kiém nguon hoc bong phyc vy dao tao can b va ngudni
hoc.
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Tang cudimg trao d6i can bo v sinh vién vai cdc co s gido duc dai hoc va
KHCN trong khu vire va quoc té.

Thuémg xuvén t6 chirc vé tao didu kién dé cén bd, ngudi hoc tham gia céc
hoi nghi, hdi thio quoc té vé gido duc, d4o tao va nghién ciru khoa hoc; tham gia
cac to chire gido duc, khoa hoc, mang ludi, dién dan khu vyc va quérr: tE,

Thure hién lién két thu vién, trao dbi thong tin khoa hoc va cong b quic té.

Tang cudng ning lue ngoai ngir cho d§i ngli can b§ va ngudi hoc; hop tac
x8y dumg va thue hién cic chuong trinh dao tgo chuyén mén béng tiéng Anh c6
sir tham gia cia giang vién nudc ngodi.

Péy manh céc hoat déng tiép thi va quang b qudc té.

2.2.7. Bdam bdo chét heong gido duc

Tiép tuc ning cao nhén thirc vé cong tic bao dim CLGD: Céc don vi thudc
v trire thude Trudomg PHOB cén tang tinh chi déng trong viée xdy dyng, digu
chinh céc ké hoach hoat déng cia don vi dua trén cdc bd tiéu chudn dénh gid
chét lirgng hién hanh dé timg budc ning cao nhin thitc va hinh thanh nén nép
viin hoa theo tiéu chuin chét lugng. Ning cao y thirc thuc hién cong tac tir danh
gid, tw cai tién va ty cong khai chét luong trong timg don vi.

Thue hién c6 hidu qua Chién luge, ké hoach nim hoc ciing nhwr cac ke
hoach hiing thing vé cong tac bao dam CLGD: Céc don vi lién quan trong Nha
trudmg can tiép tuc bam sat ké hoach chién liroc, ké hoach nim hoc va ké hoach
héing théng vé cong téc bao dam CLGD dé trién khai c6 hiéu qua cic hoat dong
theo ké hoach. Pdng thiri, ¢ nhimg danh gia, dé xudt kip théi dé diéu chinh va
néng cao chit lwong cdc hoat déng bao dam chat lugng tai don vi thude va trye
thude Truémg DHOB.

Kién toin hé thing vi boi dudng doi ngd can b quan 1y céng tée bao dam
chét lirgmg bén trong: T chirc lai Hoi dong bao ddm CLGD céc cap nim 2022
dé tang cudng vai trd tham muu, kiém tra, gidm sét, danh gid két qua thyc hién
céc néi dung hoat dong béo dam chét lugng clia Hai dong bao ddm CLGD cdc
céip trong Nha truémg. Tiép tuc bdi dudng nghiép vu cho di ngil can bd chuyén
trach bio dam CLGD vé dbi ngil cén bd quan 1y cdc don vi, t6 chuyén mén
théng qua nhiéu hinh thire, cip d6 khic nhau.

Tiép tuc hodn thién hé théng vin ban quan Iy diéu hanh vé& céng tdc bao
dam CLGD bén trong Nha truimg: Cdc don vi trye thude cén ci trén cdc bj tiéu
chudin ban hanh kém theo Théng tr s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 va
Théng tu sd 04/2016/TT-BGDET ngay 14/3/2016 cia BGDDT dé tiép tuc tham
muru cho Hiéu truéng ban hanh cdc van ban guan Iy Nhé truomg nhdm khéng
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ngimg niing cao chit luong timg hoat dng, dim bdo tinh hi¢u qua, phii hgp véi
diéu kién thye té ctia Trudng va dic thi timg don vi.

Tiép tyc ddy manh cong tic tyr cong khai, cong tic thong ké va phat trién co
sé dit liu phuc vy hoat dong ty dénh gid tai céc don vi: Ngodi vige cong khai
theo yéu cdu ciia quy ché ba cong khai, cic don vj cin chi ddng trong viée xdc
dinh céc chi tiéu, chi s6 cong khai ciin cir trén yéu cau nhiém vu cia don vj v
cdc b tidu chudn dénh gi chit luong hién hanh. Céc chi tiéu, chi s6 phin diu,
chi sb d6i sanh trong timg ndi dung hoat dong cong tic cia don vi cin duge xic
lip v théng ké theo chu ki 5 niim. Thurc hién ddi sinh cc chi sb theo dinh ky
vi cong khai céc chi sé déi sanh da duoc xac lip dé xdy dyng nén hé théng co
sér dit lidu va thong tin phyc vy cho ty dénh gid va dénh gia ngoai.

Nha truémg néing cao chit luong viée 16 chirc thim dinh két qua TDG céc
CTDT va chiit lugng cong tic ty dinh gia CSGD dé phuc vy danh gid ngodi cic
chu k¥ theo quy dinh vi hudéng dan cia Cuc Quan Iy chét lugng, B6 Gido duc va
Déo tgo.

Tiép tuc ddy manh céc hoat dong hé trg cong téc bao dam chat lwgng thong
qua cic co ché tai chinh va co ché thi dua khen thutmg: Cée don vj chire ning
thube va tryre thude Trudng cin tiép tyc nghién ciru nhim gép ¥, tham muu dé
céic hoat ddng bio dam va cii tién chét lugng tai timg don vi duge cy thé hoa
dinh mire chi va dua cdc hoat dong d6 vio tiéu chi dé danh gia, xép loai thi dua
vién chirc cudi nim,

2.2.8. Xdy dung co sé vt chat

* V& xdy dyng co ban:

Trong giai doan 2026-2035 hoén chinh va phé duyét xong “Quy hoach chi
tiét Trudmg Pai hoc Quang Binh Co sé 2.

Pé nghj UBND tinh Quéng Binh va cic nginh lién quan dé quy hogch xiy
dymg Trwémg Pai hoc Quang Binh Co sé 2.

chhmﬂmﬁémmmv&nvmngmﬁhmmdh&unhw
d6i img khi xdy dymg co s& vit chat theo quy hoach.

Tiép tye diu tw co s ha ting (Co s 2).

Tmugﬁmnghihcﬁuﬂwcnglﬁ&nnﬁngﬁmvimﬁitmﬁngitumﬂ

Tiép tuc cii tao ning cdp cic Giang dudng.

Hi¢n dai héa gidng dudng, TTHL; Phat trién hé théng thu vién thinh h§
théng thur vién hién dai, ting cudmg diu tr céc thiét bj so hién dai, ting cudng
ngudn vbn 1ai nguyén sb cho trung tim.

* Vé trang thiét bj:
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Tiép tye ddu tu CSVC, trang thiét bj dé phuc vu day, hoe va NCKH.

Xy dyng céc dy 4n chromg trinh muc tidu timg nim nhim ting cuémg
trang thiét bj trong cdc phong thi nghiém, xuéng thye hanh,

Téng cuong tiét kiém, tich eye tim ngubn huy ddng von dé khéng ngimg bd
sung, d6i mdi trang thiét bi phuc vu cho moi hoat déng ciia Nha truémg.

2.2.9. Cding tdc tai chinh

Co ché chinh séch tai chinh ciia Trrémg dam béo tinh kich thich, tao déng
Iy cho vién chirc va nguni lao ddng trén co sé ding quy dinh cia phép ludt.

Khai théc va sir dung mét cach c6 hiéu qui ngudn kinh phi ngdn sich cép,
nguodn thu ngoai ngén sach va ngudn kinh phi clia céc chuong trinh dy dn diu tw.

Tim céc bién phép kha thi nhim ting ngudn thu kinh phi ngodi ngin séch
cép.

Tim ki!mcé:nguﬂnthuméit&céchum dong djch vy, tir cic dy 4n tai trg,
vién trg, ngudn thu tir hop téc qudc té, chuyén giao khoa hoc va cong nghé. ..

Chinh sdch tai chinh tip trung vao phyc vy cho cong tdc dio tao, nhur déu
tr cho d6i mé&i chuong trinh déo tao, déi méi phuong phép gidng day, mua sém
thiét bj viit tr phye vu cho hoc tip, ting chi cho céc hoat déng nghiép vu chuyén
mén...; phat trién di ngd, ting cudmg ddu tr phdt trién co s& vit chit Nha
truimg, ché d9 wu ddi dbi véi cde can b giang vién,

2.2.10. Xay dvmg va quang ba thuwong higu

Thiic ddy quan hé, cong tac véi dja phuong, cdc nwde, cic doanh nghiép
trong dio tpo, NCKH va cung cép dich vu KHCN.

Coi trong va khiing dinh thuong hiéu Truimg théng qua cong tic tuyén sinh
va dio tgo sinh vién quoc 1.

Tich cyc tham gia vio céc cude trién 1im vé ddo tgo trong vi ngodi nude dé
gidi thiu va quang ba vé hinh énh, chit lugng san phim dio tgo, nghién ciru
khoa hoc ciia Nha truong.

Tim vé niim bét co hi thyc hién céc dy 4n trong nuéde vi quéc té hd trg cdc
hogt ddng ciia Trudmg, mé ring tham gia c6 hiéu qué cdc hogt ddng cdng ddng.

Phét huy vai trd din dit clia giing vién trong hoc tip vd NCKH cua sinh
vién; Téc ddng kich thich va lan téa nhimg céng trinh nghién ciru ¢6 tinh (mg
dyng cao vi mang lai hiéu qua.

Tich cye tim kiém va sir dung hidu qua cdc ngubn quy tai trg, hoc béng
trong nude va nudc ngodi tao thém co hdi cho gidng vién, sinh vién trong hoc
tidp, nghién ciru vi giang day.
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PHAN IV
CHUONG TRINH HANH PONG

Chién luge phat trién tip trung thye hién 09 chuong trinh trong diém sau:

1. Chwong trinh xdy dyng co cau to chire v b miy quin Iy

Thye hién cde chi trwong, Nghj quyét ciia B Chinh tri, Quyét dinh cia
Chinh phi, chi dao cta Tinh dy, UBND tinh Quang Binh dé sip xép tb chire bd
may tinh gon, ¢ co cdu hop 1y, hoat dong higu lyc, hiéu qué dép img ngay cing
t5t hon yéu ciu, nhiém vy duge giso. Giam diu méi, khiic phyc tinh trang dan
triii, glin v&i viée thye hién co cdu lai d6i ngii vién chirc va thyc hign tinh gian
bién ché vién chirc, lao dong hop dong.

Giai doan 2021 - 2025:

Thye hién siip xép, sép nhip, thanh lip mét sb phong, trung tim phii hop
véi chirc nfing, nhiém vu dam bao co céu: 07 phong, 01 vién, 07 khoa déo tao,
03 trung tim.

- S4p nh@p Phong Ké hoach - Tai chinh va Phong Quan Iy déu tu thanh
Phong Ké hoach, Téi chinh va Quan Iy dau tur.

- Gidi thé Phong Thanh tra - Phap ché, chuyén chirc niing, nhi¢ém vu cho
Phong Té chirc - Hanh chinh va Phong Dam béo chit lugng gido dyc tiép nhin,
dbi tén thanh Phong Thanh tra - Dam bao chat luong gido dyc.

. Giai thé Phong Théng tin - Truyén théng, chuyén chirc ning, nhiém vu
cho Phong Déo tpo va Phong Cong téc sinh vién, doi tén Phong Cdng téc sinh
vién thanh Phéng Chinh trj va Quin Iy sinh vién.

- Déi tén Phong Quin Iy khoa hoc va Hop tic qubc té thinh Phong Khoa
hoc cong nghé va Ddi ngoai.

- Siip xép, td chirc lai mjt sb khoa, by mén phit hgp véi co céu ngénh dio
tao, tinh hinh thyc tién, chién luge phat trién cong tic ddo tgo cla Trudmg,

- Dén nitm 2025: Xy dung cac ma nganh dao tpo Sau dai hoe.

Giai doan 2026 - 2035: Co cdu td chirc, bd méy vé co bin 13 6n dinh,
nghién ciru thanh lip céc don v phit hop véi tinh hinh thye tién:

- Truimg Trung hoc phé théng tryc thude Truimg DPHQB.
- Trung tim nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.
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2. Chwong trinh xdy dyng, dao tao, boi dwémg ddi ngii vién chire, nguoi
lao djng

Tép trung x&y dung doi ngli cén b giang day 6 trinh ) cao dip img yéu
cdu dao tao cia x3 hdi. Chi trong cong tic boi dudng, ning cao trinh d§ cén b
béng nhiéu ngudn khéc nhau: hoc trong nuée, nurde ngodi, lién két dao tao.

Giai dogn: 2021 — 2025:

Tuyén méi: tip trung tuyén dung, thu hit gidng vién cé trinh db tién si,
&ucﬂ.b&s:mgnlﬁn]?cchnnh&ngngﬁnhdﬂﬂmﬁcﬂmﬁ,dﬁhwmﬁimﬁ
theo chién lwgc phat trién cia Trudmg (Phu luc sé 03).

Béi dudmg 05 lugt img vién GS, PGS; Cir di dao tao sau tién s & nudc
ngodi 10 ngudni; dio tao tién s & nwdc ngodi: 15 ngudi; tién si trong nude: 15
ngudi; dao tao thac sT & nudc ngodi: 10 ngudi; thac sT trong nude: 20 ngudi; ddo
tgo khéc: 15 ngudi (Phy luc 56 03).

Két qua dio tao, bdi dudmg: Phin diu cé 05 can bé, vién chire duge phong
ham GS, PGS, 30 CBGV bao vé luén én tién si; 30 CBGV bio vé ludn viin thac
sT (Phu luc s6 03); 150 ngudi tot nghiép ngoai ngt trinh 4§ B1 (hofdic twong
duong) trér lén.

Nhur viiy, trong giai doan nay, Trurémg cé tong sé vién chire, nguéi lao dong
l& 265 ngudn, trong dé phén ddu dat 198 giang vién, ty 1¢ sinh vién, hoc vién trén
mdt cdn bd gidng day dat 28/1; phin diu dat 05 PGS (1,89%), 70 tién si
(26,42%), 160 thac si (60,37%), cdn b phuc vu gidng day 67 ngudri (Phy luc s6
03).

Phén ddu dén nam 2035, tayén dung mdt sb gido vién cdc mdn hoc con
thiéu gido vién phyc vu cho cong téc gidng day & Trudng trung hoc phé théng;
tuyén dyung, thu hit gidng vién ¢6 trinh 3 tién si, thac si, bd sung nhén lye cho
nhimg nganh dio tao bic thac si, dai hoc méi mé theo chién luge phit trién cia
Trudmg; tong sb cin b, vién chirc ciia truomg 14 350 vién chire, ngudi lao dong,
trong 46 c6 262 gidng vién, ty 1¢ gidng vién, vién chirc duge phong him GS,
PGS dat 5%, trinh d tién si 1a 35%.

3. Chwong trinh phat trién hoat djng dao tao

- Giai dogn: 2021 — 2025:

Co cdu lai nganh nghé dao tao: Khao sat, phin tich nhu cdu nhin lyc lao
djng tinh Quang Binh va céc viing lin cén.

Dén nim 2025: Hoén thién co cdu nganh nghé phi hop véi Quy hoach tinh
Quéng Binh va déi m&i chuong trinh gido duc phd théng,
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Mé& thém céc mi nginh dio tao: Su pham Khoa hoc Ty nhién, Su pham
Khoa hoc xi hdi; Su pham Khoa hoe Céng nghé; Su pham Tieng Anh va Su
pham Tin hoe.

Dy manh truvén théng tuyén sinh, ndng cao higu qud cdng tde tuyén sinh:

Ung dung cong nghé 4.0 trong cong tic tuyén sinh, diic biét 13 truyén théng
tuyén sinh: ndm hec 2022 - 2023 tuyén sinh dat 600 - 800 chi tiéwnim; giai
doan 2023 - 2025 tuyén sinh dat 1000 - 1200 chi tiéuw/nim.

Tdng cwdmg mdi lién két giira Nha tregmg va doanh nghidp, cde co quan,
dom vi trén dja ban tinh:

Xiy dyng chinh sdch, co ché phoi hop giita Truémg Pai hoc Quéang Binh va
cic doanh nghiép, co quan trén dia ban tinh trong cong téc tuyen sinh (dio tao
dit hang), t chirc dio tao (giang day, huémg din thyc hinh, thyc tip), wyen
dyng sau dio tgo.

Xy dyng mdi lién két véi cac trudmg cao diing, trung cip trén dja bén tinh,
hinh thinh mang ludi dio tao nhin lye ndi tinh vimg manh.

Xdy dyng chinh sich, co ché phdi hop, lién két, hop tic dio tao chat ch
véi céc trudmg cao diing, trung cdp trén dja ban tinh.

Nidng cao chdt lwgng déo tao ddp img nhu edu nguon nhan lee trong thoi
dai 4.0:

Pbi méi phuong phép gidng day theo hwdng tich cyre héa ngudi hoc.

Péu tu trang thiét bi hién dai cho cic phong hoc chirc ning.

Tranh thii ngudn nhén lyc vi co so vit chit cia cic doanh nghiép, co &
thyre hanh, thyre tip.

Phét trién chuwomg trink déo tao linh hoat, thich img; bdo dam chat lwong
trong dao tao va hji nhdp qudc té: Tang cuomg hon nita tinh lién thong gilra cac
chuong trinh; Phit trien céc chwong trinh lién nganh, lién truimg trong lién ket
dio tao; Phit trién chuong trinh d3o tao dai hoc tién tién.

Pén nim 2025: mé& 01 mi nganh dao tao trinh d§ thac si; ¢é khodng 02
chuong trinh dao tao tién tién, chét lugng cao.

Hodn thién hd so v cdc didu kién dim bdo mé Truémg mdm non va phd
théng trye thude Trudmg Pai hoc Quang Binh.

- Dén ndm 2035:

M@ khodng 04 chuong trinh dao tao tién tién, chiit lugng cao va 03 chuong
trinh lién két dio tao qude té; khoang 03 nganh dio tgo trinh d§ thac si.

Xdy dyng va phét trién Truéng mém non va phd théng trye thude Truong
Bﬂhwﬂuhmﬂhﬁuﬁ:hﬁl]ugugm.



40

4. Chwong trinh phat trién NCKH va chuyén gino cong nghé

Xy dyng co ché chinh séch khuyén khich NCKH, ting cutmg dau tur cho
nghién clru, Dam bao céc vién chire, ngudi lao dong cla Truomg c6 Al ngudn
Iyre (tai chinh, co s& vat chét va théi gian) dé thye hién cac hogt déng nghién
ciru. Pa dang héa céc ngudn lyc cho nghién ciru khoa hoe. Nghién ciru khoa hoe
phii trér thanh sy dam mé va wu tién hang déu dbi véi ddi ngll vién chire, ngudi
lao dong.

Phét trién nhimg nhém nghién ciru manh véi hat nhin 1i cc chuyén gia
nghién ciru hang du, c6 kha ning din dit cac xu hudng nghién ciru méi. C6 sur
ké thira va tiép ndi chit ché gilta cac thé hé vién chirc, ngudi lao dong. Timg
budre hinh thanh d4i ngll chuyén gia cé di ning lyc phan {mg trude nhimg van
dé quan trong trong phit trién kinh té x3 héi cia Tinh ciing nhu di ddu trong céc
hudmg nghién ciru khoa hoc méi.

Ting gin két nghién ciru véi dio tao va thye tin. C6 co ché khuyén
khich dua céc két qua nghién ciru vao giang day mét cich nhanh chéng. U tién
thyre hign céc nghién ciru theo dit hing ciia cdc co quan quin |y nha mrdc, cac
doanh nghiép va céc tb chirc. Tng cudmg phdt trién hep tic qudc té trong
nghién ctru khoa hoc.

_ Xdly dyng céic chuong trinh hop tic va phit trién véi cdc tinh, thanh phé
nhim phdi hop gidi quyét céc vén dé chung va phét huy lgi thé ciia mdi bén.

Hop téc nghién ciru img dung khoa hoc cdng nghé véi cée td chirc, cé nhin
trong v ngodi Tinh, wu tién cdc linh vye: Cong nghé thing tin; cdng nghé sinh
hoc; cong nghé san xudt vit liéu, cong nghé ché bién néng sén- lm - thiy san
vé céc linh vire thude loi thé va tiém ning cia Tinh.

Tiip trung ting cuémg sb lugng va chét lugng dé tai nghién ciru, md rong
chuyén giao KHCN va diing téi cic cong trinh nghién ciru. Ddy mgnh NCKH va
{mg dyng thyrc tién trong sinh vién.

Tép trung nghién ciru tg0 ra sin phim mang thuong hifu Nha trromg va
khai théc nhiéu ngudn vin khac nhau cho hoat déng khoa hoc cdng nghé.

5, Chwong trinh phit trién hop tic qube té

Tiing cudmg ky két va trién khai thyc hién higu qud céc viin ban hop tac véi
cde trudmg dai hoc nude ngodi nhim néng cao chit lugng hop tic qubc té va
tranh thii hd trg tdi da cia cée 15 chire, co quan nude ngodi dé phit trién déo tao
via NCKH cta Trudmg.

Khuyén khich cén bd gidng vién céng bb cdc cong trinh, sin phim nghién
ciru khoa hoc cdng nghé dat trinh 4 qudc té, cé khi niing img dyng va trién
khai, ¢6 tinh hiéu qua vé mat kinh té xa héi, lam nén ting cho dio tao chit luong
can,
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Ming cao chit lugng ciia cac hdi nghi khoa hoc, quan tim dén -::hat Il.ﬂ;mg
va hi¢u qua cla cac hji thao chuyén nganh hep (cip qubc gla vi qum: '[E J. Mdi
ndm Trudmg té chire 1 - 2 hdi thio, hdi nghj kh:::a hoc quur: gia/quoc té va cir
gidng vién tham gia cdc héi nghi, héi thio qubc té d8 trao d4i théng tin khoa hoc
cong nghé, kinh nghiém dao tao va quan ly. Thyc hién tét viéc cong bé cdc két
qua NCKH trén Website cia Trudmg, 1a ngudn tham khao hitu ich phuc vu dao
tao va nghién ctru,

Néng cao chét lugng va hiéu quéa hoat dong ctia 9 nhém nghién ciru chuyén
s, chi trong dén hop téc trong nghién cim vdi cdc d6i tdc nirde ngodi.

Ming cao chit ]Ll'l.','l]]g thf:tng tin & Websﬂe tieng Viét va tiéng Anh v Iich
cyre quang bd, tuyén tru}fen vé Nha truomg, vé tinh hinh phét trién kinh té -
héi, vé tiém nang th-: m&nh truyén théng lich sir, vin héa va con ngudi Quang
Binh v ban be qum:: te.

Tang cudng khai thac cde ngudn von ngoai nude théng qua cac hoat ding
hop téc quoc té nhu: hop téc nghién ciru, dao tao; xdy dyng céc chirong trinh
lién két, hop tdc véi cde trung tim dao tao, cdc vién, td chirc nghién ciru 1on cia
trung wong theo quy dinh cua phap lugt.

Piy manh viéc giri cdn bd gidng vién, sinh vién wu ti cia Nha truong di
dao tao & céc co s& nude ngodi ¢d trinh @6 KH&CN tién tién, dic bigt trong linh
vire cong nghé cao va céc linh vire thudce lgi the wu tién cia Tinh c6 cam két thoi
gian phuc vu tdi thiéu cho Tinh sau khi tot nghiép.

Tang cudng md rong quan hé ht;rp tac KH&CN vai bén ngnal nhim tranh
this thu hit cdc ngudn hre. Tao diéu kién thuéin loi va khuym khich can b
KH&CN tham gia cdc hdi nghi, héi thao khoa hoc quéc té & trong Vil ngodi
nuoe, tham gia nghién eiru khoa hoc va giang day & nudc ngoai hodic cac to chirc
quén;: te.

6. Chwong trinh phit trién cong tiae dim bio chit lwgng gido duc

6.1. Phdt trién hé thong bio dam chit liegng bén trong co sé gido duc

a) Phdt trién cde nguon lee cho ca don vi chuyén trdch va ede dom vi chire
ndng thiee hién nhigm vy bao dam chat hegmg gido duc trong toan Trudng thong
q’Hﬂ'.’

Pao tao ngudn nhin lyc cho déi ngli vién chirc 1am céng tic bao dam chat
lrong gido duc dé Nhi tnrémg di ning lyc thye hign dénh gid co sé gido duc
(CSGD) va cac chuong trinh dao tao (CTDT) theo céc bd tiéu chuén trong nude
va tidu chuin AUN-QA (Asean University Network - Quality Assurance) cua
khu viue ASEAN:

Pén 2025 c6 70% doi ngii vién chire 1am céng tic bio dam chat lugng (10
ngurdi trong toan Trudng) duge dao tao vA bbi dudng, tip huan chuyén séu bai
cac chuyén gia ca ¢ trong nudc va quée té (80% boi dudng bai chuyén gia trong
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nude va 20% boi dudmg béi chuyén gia qubc t€). Trong d6, c6 01 kiém dinh
vién; 01 ngudi duge dao tao vé do ludng v& kiém dinh trong gido duc; 01 ngudi
duge dao tao, tip hudn danh gia CTDT va CSGD theo bé tidu chudn kiém dinh
chit lwgng AUN-QA.

Pén nim 2035 ¢6 100% ddi ngil vién chirc ldm cong tic bao dam chét
legng (14 ngudi trong toan Trudmg) duge dao tao va boi dudng, tip huin chuyén
séu boi edc chuyén gia ca & trong nude va qubc té (65% boi dudng bai chuyén
gia trong murde va 35% bbi dudmg bai chu}rén gia qubc té). Trong do6, dam bao
Trudng co it nhat 02 kiém dinh vién; it nhit 02 ngwei dwoc dio tao, tip hudn
dénh gida CTBT va CSGD theo bd tidu chudn kitm dinh chit lrong AUN-QA.

Phat trién cdc cong cu img dung trong céng tde quéan 1y, thu thip, xi 1y, luu
urir va truy xuat thong tin, dir liéu vé céc hoat dong bao dam chat luong bén
trong Nha trudmg, Pén nim 2025, co ban phét trién ddy du cac céng cy phuc vu
céc hoat dong thu thip, xir Iy, hwu trir va truy xuét théng tin vé cic hoat ding béo
dam chét lugng bén trong Nha truomg. Pén nm 2030, ¢6 céc hé théng phin
mém va img dung déng bd trong cong tic quin Iy chét long gido duc va dio tao
bén trong.

Phat trién va hoan thién hé thing céc vﬁn ban quy dinh vE bio dam chit
lurgng gido duc bén trong Nha trudmg trén tit ca cac mit hoat déng vé dao tao,
nghién ctru khoa hoe vé phuc vu céng dong nhdm timg budc chudn hoa, thuc thi
hiéu qua muc tiu chién lugc va vin hoa chét lvgng bén trong Nha truomg. Pén
nim 2025, hé théng van ban bio dam chét luong bén trong co ban duoc hoan
thanh. Dén nim 2035, hé thdng viin ban bao dam chét luong bén trong gop phén
thue thi hidu qua muc tiéu chién luge va vin héa chit lugng bén trong Nha
trudng.

b) Té chire cde Hoi :i‘e:‘;ﬂg thuee hign nhiém vy bdo dam char wgmg theo dinh
ki, bao gom cdc Hoi dong sau:

- Hoi déng Pam bao chit lwong co s& gido duc

- Hoi déng Dam bao chit hrong tai cac khoa, vién thudc Trirémg

- Céc Hoi ddng tyr dénh gia.

6.2, Kiém dinh chit ligng co sé gido duc

Gial doan 2021-2025, trién khai kifém dinh chét lrong co s& gido duc
Truong DPHQB chu ki thir hai (nfim 2023 - 2028) v céi tién chét lugng theo bd
tiéu chudn dénh gi4 chét lugng trong nurde; trién khai kiém dinh chit lugng co s
gido duc Truéng DHOB chu ky thir ba (nim 2028), chu ky thir tr (nim 2033)
theo bé tiéu chudn trong nirde. Béng thid, thire hidn tr ddnh gid va cai tién chat
hrong cor sé gido duc theo b tidu chuin AUN-QA.
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6.3. Kiém dink chat licgng cdc chuwong trink dao 1go

Giai doan 2021-2025, trién khai kiém djnh chit lrong ctia 35% téng sé cac
CTBT (08 CTDT, trong d6 co 04 CTDT su pham) cia Trudng Pai hoc Quang
Binh chu ky thir nhit v cai tién chét lrong cdc CTDT theo cic b tiéu chudn
kiém dinh chat lugng trong nude. Pdng thii, thue hién tr danh gid, cai tién chit
lrgng 02 CTET theo b tidu chuin AUN-QA.

Giai doan 2026-2035, trién khai kiém dinh chit lvong cia 80% tong sb cac
CTET (18 CTDT, trong d6 c6 06 CTDT su pham) ciia Trudmg Pai hoc Quéang
Binh chu k¥ thit nhﬁt va thir hai theo bé tiéu chufn trong mude. Thire hién fr
danh g1a v cai tién chat lremg toan bd céc CTDT theo ca bd tidu chudn kiém
dinh chit luong trong nude va tiéu chudn AUN- -QA. Kiém dinh chét luong it
nhiét 02 CTDT theo bj tiéu chudn AUN-QA.

7. Chwrong trinh xdy dyng co s& viit chit

- Phong Quan tri:

Phéi hop vm Phong Ka hoach, Tai chinh va Phéong Quan I}r déu tu, céc don
v} co lién quan to chire trién khai thr.,r{: hién Chién lugc phat trién CSVC dén nam
2035, xfy dung ké hoach 5 nam vé hiing nam phi hop voi c_hlen lrge phit trién
CSVC va ke hoach phét trién cla Nha tnrémg, hudmg din, kiém tra, giam sat tinh
hinh thure hién va dinh ky bdo cdo.

- Phong Ké hoach, Tai chinh va Phong Quan Iy ddu tu:

Tiép tuc trinh UBND tinh v céc s& ban nganh @& xin von dau tu sira chita
va ning cap CSVC.

Tich cyc dé nghi UBND tinh Quing Binh va cdc nganh lién quan dé quy
hoach x4y dimg Trurdmg DHQB - co 56 2 duge thyre hién.

Huy d{'j[ng cac nguﬁn lye tir x3 héi, ngdn sach nhim thure hién hiéu qua cédc
cong trinh dau .

Pam bao céng tic lip ké hoach va dy toan ngan sach dap ing yéu ciu,
nhiém vy, trong dé chii trong dén thye hién ké hoach chién luge dwgc phé duyét,

Cha tri, phoi hop véi Phong Quén trj xac dinh ngén sach hiing nim chi cho
CSVC dé dam bao cho vigc thye hién chién luge.

- Cdc khoa, vién, phong, trung tdm thudc Tricomg:

Pé xuft trang cép thiét bj CSVC phuc vu cho cong tic gidng day, hoc tip
ciing nhu NCKH.

Xay dymg dyr toan sira chita, mua sim CSVC déu nim ctia don vi.

8. Chwong trinh phét trién nguon tii chinh

Chi dong trong viéc ldp Eh,l toan thu chi tai chinh hang nim, giai doan theo
quy dinh va xuét phat tir yéu ciu thyre tién.
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~ Chép hanh ché 9 chi tiéu tai chinh theo ding Luat Ngén sich, Nghj dinh
30 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu ta
chinh ciia dom vi s nghiép cong lap, cdc van ban va ché dj, chinh sach hién
hanh.

Xiy dyng, bé sung Quy ché chi tiéu ndi b hang nim va xdy dimg cdc quy
dinh vé quan ly tai chinh, tai san dé thuc hién theo ding céc quy dinh cua phap
luét,

C6 bién phap thuc hién ting ngudn thu cia Truong qua cdc ndm, chi trong
ting thu tir nguébn thu sy nghiép nhu: hoc phi, 1€ phi, djch vy KHCN va cac
khoan thu khac.

Sir dung c6 hiéu qua céc ngudn luc tai chinh, thue hanh tiét kiém, chéng
lang phi trong quan Iy tai chinh, tai san. Thuc hién cong tic cong khai tai chinh
hang nim.

Tim kiém va xdy dyng cée dyr 4n vé ting cudmg nng lye, déu tu trang thiet
bi, xfly dung co ban... trinh céc co quan ¢6 thim quyén phé duyét dé duge diu
Tr.

Tiép tuc xfy dung va hoan thién co ché chinh séch tai chinh cua Trudng
ding phap lugt, thyc hién cé higu qua cao, cong bing, céng khai minh bach
nhim dap g duge cac yéu ciu clia hoat dong Nha trudmg giai doan 2021-2025
va thoi gian tiép theo.

9, Chwong trinh quang bé va phat trién thwong hiéu

Elé} manh viéc vin dung hiéu qua cong nghé 4.0 trong cong tic quang bé.
Phat trién manh Website va cac trang fanpage, zalo chinh T.hr.r-:: cua Nha truomg
dé quang bé va lan toa thong tin, hinh dnh v chit lugng vé sin pham, djch vy
ciia Trirbmg midt cach déy di, chinh xdc va kip thei.

Duy tri va ning cao hidu qua vé cong tic quang bé Nha truomg théng qua
cac phuong tién théng tin dai ching, co quan béo chi, truyén hinh trong khu vire
Va ca nudc.

Chi trong chét hrgng céc hoat déng dao tao va nghién ciru khoa hoc nhur:
viéc lam cua sinh vién sau tut nghiép, bai bao c6 chi sb, hoi thio quErc té va qude
gia,... Xem ddy la vin d& ct 16i clia cong tic quang ba va phét trién thuong hiéu
cua Truomg trong thol gian tol.
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_ PHANV
TO CHUC THY'C HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA CHIEN LUQC

1. Té chire thye hién

Tuyén truyén, phd bién, ning cao nhin thirc cia vién chirc va ngudi lao
ddng vé vai trd va vi tri quan trong cla Chlf;n Iuge phat trién di v&i su phat
trién ciia Trudmg giai doan 2021-2025 vé tdm nhin dén nim 2035,

Ban Giam hagu Nha Triromg chi dan cac ca nhén, don v1 co lién quan cy thé
hoéa thanh céc ké hoach trung han, ngin han dé timg bude trién khai thue hién,

Binh ki Ban chi dao xem xét, ddnh gis két qua thire hién va co nhimg diéu
chinh, b6 sung kip thér céc chi tidu, bién phap...cho phi hop véi thue tién.

2. Té chire giam sat va dinh gid thwe hién Chién lwge phat trién

Thu&lrhl;g xuyén kiém tra, gidm sdt viéc thye hién Ci}ién lu:;tc_phflt trién va
kip thai diéu chinh xay dung ké hoach hanh dong nam tiép theo dé phi hep véi
chién hrge phat trién chung ctia Trudong va phi hop vai thye tién cia nganh gido
duc Viét Nam.

Giao cho Phong Té chire - Hanh chinh 13 don vi theo dbi, dén doc viée thuc
hién Chién lwgc phét trién theo timg 16 trinh d3 xay dumg./.

HIEU TRUGNG

PGS.TS. Nguyén Dire Vurgng

.
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Phu lyc 01
Qui mé va co ciu ngudn nhin e giai doan 2016 — 2020

(Kém theo Quyét dinh s6 |294/0D-DHOB ngay 30 thang 7 ndam 2021 etia Tricmg Dai
hpc Qudng Binh)

. Bt?:hﬁ | Thye hign giai dogn 2016 - 2020
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ting s6 lao ding Negwoi | 323 | 317 | 314 | 304 | 287

Phiin theo trink df

Tién si Ngwdi | 34 | 36 | 37 | 39 | 43

Thae si Ngwdi | 160 | 159 | 157 | 163 | 158

Dai hoe Newdi | 94 | 90 | 90 | 72 | 36

Duéi BH, trinh d8 khéc Ngwii | 35 | 32 | 30 | 30 | 30

Phiin theo gidi tinh

Nam Negwdi | 120 | 114 | 115 | 108 | 99

Nt . Ngwii | 203 | 203 | 199 | 196 | 188

Phin theo tinh chér

Gidng vién Ngudi | 196 | 198 | 190 | 183 | 174

‘T;E“““HE’WW“”“P"“ Newsi | 127 | 119 | 124 | 121 | 113

Phin theo vi tri vige ldm

Cén b$, vién chirc quén Iy Newdi | 45 | 46 | 45 | 47 | 43

— ;jfu“; Cycavien, NV | Newoi | 278 [ 271 | 269 | 257 | 244
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Phuy Iyc 2

Danh myc cdc nganh nghé dio tgo trinh 4§ dai hoc
vi eao ding hé chinh quy theo hé théng tin chi nim 2020
(Kém theo Chopdr dinh 30 1294/0D-DHOB ngdy 30 thdng 7 ndm 2021 ciia Tricdmg Dai

hoe Quang Bink)
TT Nganh déao tao Mii nganh

I | Trinh d§ dai hoe

1 Gido dyc Midm non 7140201
2 Gido dyc Tiéu hoc 7140202
3 Gido duc Chinh tri 7140205
4 Su pham Todn hoc 7140209
5 Su pham Hoéa hoc 7140212
6 Su pham Sinh hoc 7140213
7 Su pham Ngir vin 7140217
8 Gido dyc The chat 7140206
9 Ngon ngit Anh 7220201
10 Bia Iy hoc 7310501
1 Ké toan 7340301
12 Quin trj kinh doanh 7340101
13 K§ thudt phiin mém 7480103
14 Céng nghé théng tin 7480201
15 Ngdn ngr Trung Quoc 7220204
16 Quin trj dich vu du lich va I hénh 7810103
17 | Quan Iy tai nguyén va méi truong 7850101
18 | Nong nghiép 7620101
Il | Trinh @} cao ding

1 Gido dyc Mim non 5140201




Phy lyc 03
Chi tiéu vé vién chirc, LDHD va cdng tic cin b
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(Kém theo Quyét dinh sé 1294/0D-DHOB ngay 30 thing 7 ndm 2021 ciia Triwimg Dai
hoe Oudng Binh)

Pos KE hoach giai dogn 2021-2025
STT Chi tiéu vi KH
tinh | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021-
2025
] 2 3 4 | 5 | 61 7| 8 |9=4+.+8
I_| Tong sb lao djng Ngwoi | 275| 262 | 265! 265| 265
Vién chirc, LDHP binh
1| qudn trong ndm Ngwdi| 275| 262| 265| 265| 265
Vién chirc hwimg Ivong
1.1_| ngln sich Negwdri | 105| 102] 99| 96| 94
Vién chirc hiimg lvong tir
1.2 | ngudn 1y trang trki BV Newdi| 138 140 | 154 | 159 161
1.3 | LDHD trén 1 nam Ngwti| 28| 18] 10| 10| 10
1.4 | LDHD duéi | nim Newdi| 4| 2| 2
2| Phéin theo cong vige
Vién chirc lam cdng tac
2.1 | hinh chinh Ngudi| 74| 73| 70| 63| &7
2.2 | Vién chirc lim gidng vién | Ngudi | 169 | 169 | 183 | 192 | 198
LDHD lam cong téc hinh
2.3 | chinh, phyc vy Negwvi | 32| 20] 12| 10| 10
3 | Phin theo trink df
3.1 | Phé Gido su Nguii 3 3 3 4 5
3.2 | Tién si Ngwoi| 50| 52| 56| 61 170
3.3 | Thac si Ngudi | 145] 145] 150 155 160
3.4 | Cir nhin Negwdi | 55| 42| 41 30| 20
3.5 | Trinh 83 khic Newdi| 22| 20| 15| 15| 15
11| Pao tgo vién chire
]| Sau TS & nudc ngodi Ngui 1 1 21 31 3 10
2 | TS & nuiéc ngodi Ngwoi| 2| 2| 3| 4| 4 15
3 | TS & trong nudc Ngudi 2 2 4 4 3 15
4 | Thac sT & nudc ngodi | Ngubi 3 ) R T e 10
5 | Thac sT & trong nudc Nguin 3 3 4 5 5 20
6 | Do tao khic Nguoi| 3| 3| 3 3 R 15
I11_| Chinh sich cin b 0
Vién chire thube dign thu
1 | hiit nhin tdi (Tién s) Nguéi 2] el g 6




