Phụ lục IIIB

	BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO



CÁC CẤP ĐỘ CỦA NĂNG LỰC QUẢN LÝ DÙNG CHO VIÊN CHỨC CHUYÊN NGÀNH GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO
(Ban hành kèm theo Thông tư số           /2023/TT-BCT ngày      tháng     năm 2023 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo)
	Cấp độ
	Nhóm năng lực quản lý

	
	Tư duy chiến lược
	Quản lý sự thay đổi
	Ra quyết định
	Quản lý nguồn lực
	Phát triển viên chức

	5
	Định hướng xây dựng mục tiêu, chiến lược phát triển dài hạn cho đơn vị/ ngành 
	Chủ động chuẩn bị và tiến hành những thay đổi, cải tổ cơ bản trong đơn vị.
	Ra quyết định có ảnh hưởng lớn đến uy tín, hoạt động của đơn vị/ ngành
	Huy động  nguồn lực trong và ngoài đơn vị
	Tạo môi trường phát triển, hoàn thiện kiến thức, kỹ năng, kinh nghiệm viên chức thuộc quyền quản lý

	4
	Xây dựng định hướng mục tiêu của phòng/ tổ/ nhóm, lĩnh vực phụ trách, góp phần xây dựng chiến lược tổng thể.
	Chủ động chuẩn bị và thực hiện tiến trình thay đổi trong các lĩnh vực/ phòng/ nhóm phụ trách.
	Ra quyết định phức tạp, không theo chuẩn tắc thuộc quyền hạn, chức năng của lĩnh vực  phụ trách
	Quản lý, phát huy được nguồn lực của đơn vị, lĩnh vực phụ trách.
	Tạo cơ hội cho cấp dưới phát triển bản thân

	3
	Xây dựng được mục tiêu, định hướng dịch vụ cho của mảng lĩnh vực phụ trách.
	Chủ động chuẩn bị và thực hiện tiến trình thay đổi trong mảng lĩnh vực phụ trách.
	Ra quyết định phức tạp thuộc thuộc quyền hạn, chức năng của  phòng/lĩnh vực phụ trách
	Quản lý, phát huy được nguồn lực trong đơn vị phụ trách.
	Thúc đẩy học tập liên tục và phát triển của viên chức thuộc quyền quản lý



	2
	Xây dựng được mục tiêu, kế hoạch công việc cho nhóm/ bộ phận.
	Chủ động chuẩn bị và thực hiện tiến trình thay đổi cho nhóm/ bộ phận.
	Ra quyết định thể hiện được các nguyên tắc
	Phát huy được nguồn lực trong nhóm/ bộ phận.
	Hỗ trợ viên chức dưới quyền quản lý phát triển, hoàn thiện bản thân.

	1
	Xác định được mục tiêu, kế hoạch công việc cho bản thân.
	Chủ động chuẩn bị và thực hiện tiến trình thay đổi trong công việc.
	Ra quyết định dựa theo nguyên tắc, quy trình có sẵn .
	Tổ chức thực hiện công việc tiết kiệm, hiệu quả.
	Chia sẻ kiến thức, chuyên môn với người khác.


__________________________
