
.UBND TiNH QuANG BlNH k iaCONG,HOAxA HOI CHU NGHIA VIl):TNAM
TRlJONG B~ HQC QuANG BiNH l,j, n D(lc I~p - TV do - H:.tnh phuc

" ,r'S6:£3.llflIID-DHQB "i<.: 1(' Quang Binh, ngay20 thang 12 ndm 2019

HUONGDAN
Quy trinh xay dVng, tri~n khai va theo di'iivi~c thllC hi~n k~ ho:.tch chi~n Im;rc,

k~ h0:.tch h~ng nam, ng~n h:.tn,dai h:.tn cua Tru<l'ng D:.tihQc Quang Blnh
j' ,

, .

Vi~c xay d\Iilg KHCL dugc thvc hi~n thea cac buac sau day:

B~6'e1:Chuan bi xay d!mgKHCL
. . . -' .. ,) " '

. ; ?:' . ; , I ; ;llt~n: ., . . .
KHCL tong th~ la KHCL phat trien cila TruOng DHQB theo tUng giai da~,

trang do co cac chi€n lugc thanh ph:&n(con gQi la chi€n lugc thea tUng IInh vvc):
ngu6n nhcm b,rc;CO' S(Y'v(it cMt,' tai ;chirih,1tl210 tgo, aam bao eMt IU91lggiilO dljc,
h9'ptacqu6e Ii, nghieiicuu khoa Ji~dl~aph¥c VIj cr;5nga6ng.

Thvc hi~n ThOng bao s6 2186/TB-DHQB ngay 03 thang 12 nam 2019 cila
TnrOng D~i hQcQuang Blnh v€ kSt lu?n t~i HQinghi giao ban cong tac thang 9 va
k€ ho~ch cong tac t1).ang12 nam 2019;

Can cu Cong van s6 768/QLCL-KDCLGD ngay 20 thang 4 nam 2018 cua
Cvc Quan ly ch&tluQ1lg,BQGiao dvc va Dao t~o v€ vi~c hu6ng dfuI danh gia theo
bl?tieu chu&ndanh gia cMt IUQ1lgC(Jsa giao dvc d~i hQc;

D€ cac k€ ho~ch chi€n Iugc (KHCL), k€ ho~ch h~g nam, ng~n h~, dai h~
cua Nha tnrOng dugc xay d\Iilg, Jri€n \<haiva danh gia mQt cach d:&ydil, co ch&t
IUQ1lg,hi~u qua nhfun thvc hi~n t6t cong tac quan tri chi€n lugc, d€ nghi Tru6ng
cac don vi th6ng nh&tthvc hi~n theo dung quy trinh hu6ng dfuI sau day: ':

1,Xay d,!"g, tri~n khai,ya theol~i'ii vi~c thJ.l'c hi~n k~ ho:.tch chi~n Itrqc
tang th~ ~,uaTru<rng, ,(J-J r:" l~lid.:

a) Xay d,!"g k~ ho:.tch chi~n lti'<}'clnf'; : lJ;', ',:',

+ Ban Chi d~o xayd\Iilg KHCL; , ,
. : ',... _ tIC,:, :-;'{lnn ,',.•.._.

+ Ban~Xaydvng KHCL; 'GJai de (,"\[i, I,'

- PhOng T6 chuc - Hanh chinh chu tri, tham mUll cha Hi~u tnr6ng Iva chQn
nhan sv d€ thanh I?p:~... "0 ,_, _, "~' , . ". .

f_ 1.:_ .1t,JLill,.n K1~rH)~lr.n ll,tl~.lJ .Ll:i..

+Cae Ti€u ban thea tirng'lrilh:v\ib'1c~ngvi~c tuang ling vai cac chi€n lugc
thanh ph~n(ngu6n nhan: Ivc, CO'sa1V?tf8Iiiit,ttaichinh,dao t~o, dam bi'1O ch&tIUQ1lg
giaa dvc, hqp tac qu6c t€,crighieti b1u11<llii-a hQc va'phvcvV'Cl?ng d6ng),M6i Ti~u
ban dam nhi~m vi~c xay dVng ml?t k€ ho~ch chi€n lugc thanh ph:&ntheo quy trinh
t~i cac buac: 2,4, 5,6,7 va tren CO'sa hu6ng diin cua Ban xay d\Iilg KHCL~



- Ban Xay,:d\ffigKHCL co tnieh nhi~m:
? I ,

+ Chuan bi ke ho~eh eang tae eua Ban;

+ Xae dinh va thu th?P dfr li~u vS t6 ehue va mai wang truae khi tiSn hanh
"

xay d\ffigKHCL;

+ Thve hi~n cae buae tiSp theo khi xay d\ffigKHCL.
"BU'O'c2: Phan tich moi trU'img va cachen lien quan

Ban Xay d~g KHCL tiSn hanh:

- Nhfm d~g tinh hinh thve tS eua Twang; xae dinh Nha twcmg dang a vi tri
nao trong qua trinh phat triSn;

i ,
- Danh giahi~n tr~g mQteach dung dan, toan di~n va khaeh quan;

- Phan tieh SWOT:
,

~? ., ~"

+ Phiin tieh diem m~nh, diem yeu ben trong TWOng,gam cae yeu to nhu: DQi
ngfi can bQ, giang vien, vien ehue, nhan vien; quy rna sinh vien; quy rna va chAt* 'luqng giao dve; cae ehuong trinh, dieh vv; ho~t dQngnghien etru khoa hQe; CO' sa
v~t chAt, tai ehinh; uy tin eua Nha twang; truySn th6ng Nha twang; van hoa t6
ehue ...

+ Philn tieh cae CO' hQi, thaeh thue ill mai truang ben ngoai, g6m cae y~u t6
nhu: Chu twong ehinh saeh eua Dang va Nha nuae; eM tmang' eua nganh, eua dia
phuong vS phat itriSn nganh hQe, b~e hQe; cae ySu t6 kinh t~, eang ngh~,cae xu th~
xii:hQi; ngu6n tai trg, sv e~nh tranh va phM tri@neua cae ea sa giao dVe khae; sv
quan tam eua xii:hQi, dia phuong, cae doanh nghi~p, gia dinh sinh vien; ...

- Xae dinhnhfrng rui ro co th@co, nhfrng rui ro dn phai tranh phat sinh tu b6i
eanh eua Nha tWOngva phM sinh tu ben ngoai Twang.

, .
BU'O'c3: Xac iljnh iljnh hU'O'ngchiin 1U'!"c

, ,

- Tuyen ba su m~ng;
I~

- Xae dinh lim nhin;

- Xae djnh gia tri e6t 15i(h~ th6ng gia tri ea ban).

BU'O'c4: Xay dl;t:ngm{lctieu chiin 1U'!"c

- Xae dinh.mve tieu chung: NQi dung eua mve tieu chung phai pM hqp vai
I

cae quy dinh eu~phap lu~t, cae tuyen b6 vS Slrm~ng, tftm nhin vagia tri e6t 15ieua
Nha twemg; ph~i phan anh duge cae vAn dS ehiSn luge va cae uu tien eua Nha
twemg; co dinh ~u6'ng r5 eho hanh dQngva phai mang tinh lau dai.~

II
-,
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. - "

u.• : - xac dinh m\lc tieu C\lth~: NQi dung Cllam\lc tieuc\l th~ cM trQng tai k@tqua
rC\lth~ c5n d~t, c6 th~ do IUOngdugc thong qua cac chi tieu C\lth~.

. II, .
Cau truc Clla mQt chi tieu gam: ten chi tieu, con so djnh luqng, khong gian

, II

pharr anh, doi tuqng phan anh va thai gian do IUOng.

M\lc tieu C\l th~ phai thi@tI~p cac chi s6 th\!'c hi~n chinh (KPls), cac chi tieu
phik dan chinh d€,do IUOngmuc dQ th\!'c hi~n cac m\lc tieu chi€n lugc clla Nha
tmOng trong cac IInh v\!'c:

•
+ Xay dvng t6 chlrc bQmay va phat tri€n dQingCi(ngu6n nMn I\!'c);

+ Qua trinh dllOt~o;

+ Ca sCrv~t chat, trang thi€t bi;

, + Tai chinh; i

II

+Hgp tac qu6:c t~;
I,

+ Dam bao chat luqng giao d\lc;
r.

+Nghien Clmkhoa hQc;
II

+ Ph\lc V\lcQng d6ng.

* Chi s6 thlfc hi?n trang l{LpKECL: C6 th~ pharr chia cac chi s6 th\!'c hi~n
, ,I ." . - .'. _ ; -' r ~

"thanh 02 nh6m (nh6m cac chi s6 dinh tinh va nh6m cac '~hi s6 dinh luqng) .
.-:;i :....~ il .i,-

Nh6m cac chi.,s6 ainh tinh: dugc dung d€ do IUOngcac thay d6i v€ tr~ng thai,
.\('/;, ' . , "', ,

dieu ki~n, hoan cfm,h... kh6 c6 the do IUOngdugc bang con so nao d6. Chang h~,
" llhilng tr~ng thai v€ chat luqng giao d\lc, chat luqng dao t~o, hanh vi, nhan cach,
..thai dQ sinh vien ... thuOng dugc rna ta bkg nhung tu nhu: tang, giam, hoan thi~n,
"t~ng cuOng, phitt tri€n, .. .".; :,

Nh6m cae chis6 ainh lU(J'ng:dung d€ bi€u thi tr~ng thai, di€u ki~n, ho~t dQng
nao d6 biing cac gia tri dugc luqng h6a biing s6. Chi s6 djnh luqng g6m ba lo~i cM
yeu sau:

+ Chi s6 adu ra: la chi s6 cho bi~t quy rna clla mQt chuang trinh, ho~t dQng
.- ).,nao d6. C\l th€ nhu: Quy rna tuy€n sinh, s6 luqng sinh vien t6t nghi~p, s61uqng
.';,~an s\!', di~n tich,dat dai, di~n tich xay dvng, ngan, sach hang nam, so luqng

'. "',.cllp'ang trinh" .:,"

:" thc}, '+ Chi s6hi?u qua trang: nhiim so sanh d~u ra vaitigu6n I\!'csu d\lng. C\l th€
nhu: TYI~ t6t nghi~p, hQc l~i, bo hQC;chi phi cho m6i sinh vien, chi phi cho carr bQ

. , " hGCj.}Iarr,ly,vien chlrc, ':giangvien, nhan vien va so vai t6ng chi phi; ph~n tram v6n ill

'!::" :,:;:\':;w~~~~~\s~~,~;C~.i~l?h~so vCr!t~r;tgthu nh~p.. (J}rr/



+ Chi s6 hi?u qua ngoai: Cho bi6t k6t qua t6t d6n muc nao, S1Jti6n bQ so vai
m\lc tieu dS ra, c4 th~ nhu: Ty l~ sinh vien co vi~c lam, s6 luqng cac nghien Clru
khoa hqc duqc apd\lng, tai trq, , .

BUdC5: Xac iljnh cac giiii phap chiin lu(J'Cva bi~nphap quiin trj rui ro

- Giai phap shiSn luqc la nhUng bi~n phap, hanh dQng d~ di d6n vi~c d?t m\lc
tieu chi6n luqc, Khi xay dVng cac giai phap chiSn luqc phai chli y d6n 'tinh hi~u lvc,
tiOOkha thi va tiOOhi~u qua OO&mIva chqn giai phap t6t ook

"

Cac giai phap chi6n luqc C\l th~ t~p trung cM ySu VaGcac v1ln dS sau:
I

+ T6 chuc b~ may va quan 1.1;. ,

+ Phat trien dQi ngu can bQ quan 1.1, vien chuc, giang vien;
,

+ Xay d\Illg ~uy chS lam vi~c;
"

+ Hi chinh, tai san va d&uill
I

+ D6i mai phuang phap d?y hqc;
I

+ Phat tri~n ~huyen mort va hqc li~u;
[

+ Cang tac d~m bao ch~t luqng giao d\lC;
I •

+ Xay d\Illg co sa v~t chat, thOng tin, thu vi~n;
I • ,

+ H9P tac trong nuac va quac te;

N h'A .1 kh h+ glen cU'U oa oc;, '

+ Quang ba va xay d\Illg thuang hi~u cho Nha truOng,
! ,

- Tir nhUng rui ro duqc xac djOOt?i Buo'c 2, phai de ra bi~n phap quan trj .riIi
ro theo tUng 1100VVCC\lth~,

Buo'c 6: L{ip'Ki hO(lch hanh ill)ng
!

- KHCL dugc thlJc hi~n thOng qua nhi€u kS ho?ch hanh dQng theo thai gian
(03 thang, 06 thang, 12 thang) va theo tUng 1100V1JCC\l th~: Ngu6n OOiinl1Jc, co sa

"'.~ , , ?

V?t chat, tai chiOO, dao t?o, dam bao chat luqng giao d\lC, hW tac quac te, nghien
cUu khoa hqc va ph\lc V\l cQng d6ng.

- Cac thanh phk cua kS ho?ch haOOdQng g6m:

+ Cac buac haOOdQng;
'i

+ Cac chuang triOO;
I

•

+ Trach OOi~iTIth1Jc hi~n;

+Ngu6n llJc ck co;
:

+ ThOng tin tfich h9P khac, ~
4



,, - Tir nhUngbi~n phap qufm tri rili ro dugc xac dinh t~i BU'O'c 5, phai co k~
ho~ch hanh dQng d~ xu ly rili ro nh~m ngan ngira ho~c giam thi~u cac tic dQng
khong mong mu6n cila rili ro nhu: tranh rili ro, ch~p nh~ rili ro d~ theo dubi mQt
co Mi, lo~i b6 rili ro, chia se rili ro, chap nh~n rili ro phat sinh do cac. ben lien
quan.

Bu'O'c 7: Ta chuc th!l'c hi?n va ilanh gia, giam sat ki hO(lch chiin lU:!fc

- D~xu~t tb chuc thvc hi~n lien quan d~ncac v~nd~:

+ Hoan thi~nco e&utb chuc;

b) HOllO tIii~n,ban Mnh va tri~n kfiark~hOl.lch chi~n 1U'Q'c tAngth~
'. .;\: 't ,) in,~

- Ban xay dvng KHCL co trach nhi~m:

+ Tbng h~ cac kS ho~ch chi~n lu~~lt~~~hphAntir cac TiSu ban d~ tiSn hanh
xay dvng dVthio KHCL tbng th~ cila Truang thea cac buac neu ~i Di~m a, M\!c
nay.

-::::.
\ T j--....;
JbNI
IHO'
iG DI'

----* '- --;:

. 1\

, . I ,; I"

+ Chi d~othvc hi~n;

+ Tieu chi danh gia;

+ H~th6ng thOngtin phan h6i;

+ Phuang thuc danh gia sv ti~nbQ.

- Cac d~xu~t tb chuc thvc hi~nphai chi ro:

+ Cic ho~td<)ngcAnthvc hi~n;

+ Cac chi s6 k~t qua;

+ Dan vj/nguai ph\! trach;

+ Thai gian thvc hi~n; .

+ Ngu6n Ivc/kinh phi.

., /'
" '\,,-

- ); .

+ Hoan thanh dV thao KHCL tbng tn~ cila Truang va gui cho cac ben lien
quan dong gop y ki~n vao KHCL (Cac ben lien quan g6m: cac dan vi thuQc
Truang; cac co quan, dan vi ben ngoai Truang nhu: nha tuy~n d\!ng, UBND dp
huy~n, UBND c~p tinh, cac sa, ban, nganh ... co lien quan tren dja ban tiub Quang
Binh). ..

2l 1orUO'i

~ ~ . l' •

+ Tong hgp y kien gop y tir cac ben lien quan de hoan chinh dv thEW KHCL
trinh Ban Giam hi~u cho y ki~n (b~g ~~hban ho~c th~ hi~n t~i sb ghi bien ban
H9P Ban Gia~ hi~u h~ng tuAn)truac khi th6ng qua t(iiHQinghi giao bah ~ong tiic

,. • , 1 : ':" I 'I' ,

Truang, HQingh!Ban Chap hanh Dang bQTruang va HQingh! HQidong Truang~
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+ Sau khi co k~t lu~ cua HQinghfgiao ban cong tac TruOng, Nghi quy~t HQi
nghi Ban Ch~p 'hanh Dang bQ TruOngvS vi~c thdng nh~t ban hanh KHCL, Hi~u
truang de nghi ~Qi d6ng TruOng quy~t dinh ban hanh KHCL cua TruOng.

., .
- Ngay sau khi KHCL dugc ban haOO,PhOng To cMc - Hinh chinh co trach

nhi~m:
• j., "', ,

+ To chuc trien khai, pho bien KHCL den cac don vi thuQc TruOng biet va
I ".,thlJChi~n thong qua cac hiOOtMc OOu:PhO bien tqrc tiep, gui KHCL (bang van

bim) d~n cac don vi thuQc TruOng va gui file KHCL d~n tai khoim cua cac Truang
dan vi tren Trang Quan ly van ban nQibQ,thong qua cac hinh thuc phu hgp khac;

+ Cong bd,icong khai KHCL tren Website TruOng d~ cac ben lien quan bi~t.

" Cac dan~i thuQc TruOng (Khoa, phong, ban, trung tam) co trach OOi~mC\l,.
th~ hoa biing van ban theo timg nam (l6ng ghep VaGk~ ho~ch thllc hi~n ooi~m V\l
nam hQCcua cae don vi) va tri~n khai cac ho~t dQng tren CO" sa cMc nang, nhi~m
vv cua don vi riliiimhoan thanh KHCL cua TruOng.

:f .
, "~ '. ,

c) Theo doi, danh gia vi~c thl!c hi~n keho~ch chien hrg'c
I , ,

- Dinh ky hang nam, gifra giai dO(lnva ket tMc giai dO(ln cua KHCL: PhOng
Ta cMc - Hanh' chiOOchu tri, huang d~n cac don vi thuQc TruOng bao cao hiing

:1 , ., , ,

nam, bao cao saket (gifra giai dO(lll),bao cao tong ket (ket tMc giai dO(lll),bao cao
,

ra soat danh gia,(theo Sll chi d(lo) vi~c thllc hi~n KHCL t(li cac don vi va gui bao
cao vS PhOngT6 cMc - Hanh chiOOd~ tang hgp bao cao chung (bao cao hiing nam,
So' k~t, t6ng k~t.!va bao cao ra soat daOOgia) vi~c thllc hi~n KHCL t6ng th~ cua
TruOng. i .

- Tren Co'sa baa cao So' k~t, t6ng k~t, bao cao ra soat danh gia, Phong T6 chuc
,t ,.,.,

- Hanh chiOOchu tri tham muu cho Nha truOng dieu chiOO,cal tien KHCL de d(lt
dugc cac m\lc tieu chi~n lugc.

Luu y: Cac'ibQo cao phili thd hi?n aU:(lcSlJ a6i sanh, aanh gia c¥ tM vi?c xay
d1JYlgva thlJC hi?n KHCL, tir ao ad xudt cac giai philp th?fC hi?n nhiim ilr,ltaU:(lc
m¥c lieu chiin hi(lc va co bi?n phap aidu chinh phil h(J'p.

2. Xay dl!ng, tri&n khai va theo doi vi~c thl!c hi~n k~ ho~ch hhg nam

'a) Vao d~u !namhQc, cac don vi thuQc TruOng ti~n hanh xay d1lllgk~ hO(lch
thlJc hi~n OOi~m,v\lnam hQC,cv th~ hOa va tri~n khai cac ho~t dQng nhiim hoan
thaOOKHCL; gui k~ ho~ch thllc hi~n nhi~m V\l nam hQCcua dan vi vS PhOng T6
chUc - Hanh chirih d~ t6ng hgp, xay d1lllg'k~ hO(lchthllc hi~n nhi~m vv nam hQC

I , "

cua Nha trUOngva luu hO So' theo doi vi~c thllc hi~n ke ho~ch hang nam cua cac
danvi~ ',:

-.



b) KSt thuc nam hQc, PhOngT6 chUc - Hanh chinh tham mUll cho Nha truOng
hu6ng dful cac dan vi bao cao vi~c thvc hi~n kS ho~ch nam hQCva t6ng hgp xay
dvng bao cao chung clla TruOng d~ danh gill.vi~c thvc hi~n cac nhi~m V\lnam hQC
va thvc hi~n cac m\lc tieu chi~n lugc clla KHCL t6ng the theo IQtrinh cUng nhu k~
ho~ch hanh dQngdii dugc xac dinh t~i KHCL.

3. Xiiy d•••.ng, tri~n khai va theo doi vi~c th •••.c hi~n k€ ho:;tch ng~n h:;tn, k€
ho:;tchdai h:;tn

a) Xay dr,mgki hOfJch ngiin hfJn, ki hOfJch dili hfJn

- Dva tren KHCL dii dugc ban hanh, PhOng T6 chuc - Hanh chinh cM trl,
hu6ng dful cac dan vi xay dvng MhO{1chnglin h{1n (02 nam), MhO{1chdili h{1n (03
nam ho(zc 05 nam) nhfun C\lth~ h6aKHCL t6ng the clla TruOng. C\I th~:

+ Phong T6 chuc - Hanh chinh: I~pk~ ho~ch vi; phat tri~n ngu6n nhan Ivc;

+ Phong Quem trj va Ban Quem ly d1:l'an xay dTP1g:l~p k~ ho~ch vi; xay dvng
CeJsa v~t ch~t, trang thiSt bi theo chUcnang, nhi~m V\lCllatUng dan vi;

, ,

+ Phong Ki hO{1ch- Tai chinh: l~p k~ hO(l.chvi; cong tac tM chinh;

+Phong £Jao t{1o:I~p k~ hO(l.chvi; ho~t dQngdao t(l.O;

+ Phong £Jam bao cMt IU9'flggiao d1:lc:I~p k~ ho~ch vi; cong tac dam bao
ch~t lugng giao d\lC;

+ Phong Quan ly khoa h9C va H(Jp tac qu6c ti l~p kS hO(l.chd6i vai 02 lInh
vVc: (1) KS ho~ch pMt tri~n hgp tac trong nuac va hgp tac qu6c t~; (2) K~ hO(l.ch
pMt tri~n nghien cfuJ khoa hQCva chuy~n giao khoa hQc - cong ngh~; .

+ Phong C6ng tac sinh vien, Trung tam H6 tr(J sinh vien va KhiYi nghi?p,
Trung tam H9c li?u: I~p kS hO(l.chvi; hO(l.tdQngk~t n6i va ph\lCV\IcQngd6ng theo
chuc nang, nhi~m V\lclla tung dan vi;

+ Trung tam h9c li?u: I~pk~ hO(l.chvi; pMt tri~n h~ th6ng thong tin hQc li~u.

(LUlly: Cac k~ ho~ch neu tren phai cacM kYCllaTru6ng dan vi va phS duy~t
CllaHi~u tru6ng).

- Clic dan vi dugc phan cong xay dvng k~ ho~ch ngfuJ h~, dai h~ neu t(l.i
Buac 1 giri cac kS ho~ch vi; PhOngT6 chUc - Hanh chinh de t6ng hgp va xay dvng
kS hO(l.chng~n h(l.n,k~ hO(l.chdai h~ clla TruOng (nQi dung k~ ho~ch bao g6m t~t
ca cac lInh vvc neu t(l.iBuac 1 thuQcDi~m a, M\lc nay).

- NQi dung k~ hO(l.chngfuJh~ va k~ hO(l.chdai h(l.nphai thi~t l~p dugc cac chi
s6 thvc hi~n chinh (KPls), cac chi tieu ph~n d~u chinh d~ do IUOngmuc dQ thv~

7



hi~n cae m\lc tieu:cila k~ ho?ch theo quy dinh (chi s6 thl,Tchi~n va du truc chi tieu
da dugc giai thich t?i Buck 4 thw)c Di~m a,M\lc 1 cila van ban nay).

- L~p k~ ho~ch hanh dQng C\l th~ bfu1g van ban rieng ho(1.c16ng ghep vao mQt
ph<1ntrong k~ ho?ch ng~n h?ll, k~ ho?ch did h?n d~ thl,Tchi~n cac m\lc tieu, nhi~m
V\l da d~ ra.

b) Triin kIwi th!l'c hi?n k& hO(lchngdn h(ln, k& hO(lch diIi h(ln

- Sau khi k~ho?ch ng~n h?n, k~ ho?ch dai h?n dugc ban hanh, cac don vi co
lien quan C\l th~ h6a vao k~ ho?ch th\!c hi~n nhi~m V\l theo tUng nam h9C va tri~n
khai cac ho?t dQng nh~m hoan thanh cac k~ ho?ch.

• 0.1 "

- PhOng To chuc - Hanh chinh co trach nhi~m: Cong bo, cong khai ke ho?ch
ngiin h?n, dai h?n cila TruOng tren Website TruOng va ph6 bi~n thong qua cac hinh
thUc pM hqp d~ cac ben lien quan bi~t va th\!c hi~n.

c) Theo diU, tlanh gia vi?c th!l'c hi?n k& hO(lch ngdn h(ln, kJ hO(lch diIi h(ln

- Dinh IcYh~ng nam va k~t thuc giai do?n (d6i vai k~ ho?ch ngiin h?ll), dinh
IcYhikg nam, giua giai dO?ll va k~t thuc giai dO?ll (d6i vai k~ ho?ch dai h?n):
PhongT6 chUc - Hanh chinh tham mUll cho NM truOng huang dfuJ cac don vi neu

. t?i E>i~ma, M\lc nay bao cao vi~c thl,Tchi~n k~ ho?ch ng~n h?n, dai h?n cila don vi
va t6ng hqp xay dlJllg bao cao chung cila TruOng d~ danh gia vi~c th\!c hi~n cac
nhi~m Y\l va th\!c hi~n cac m\lc tieu theo IQtrinh da dugc xac djnh t?i k~ ho?ch.

Luu }I:Cac baa cao phai tM hi?n au(/c SIf:a6i sanh, aanh gia C?I tM vi?c thlf:c
hi?n ki hogch ngfm hgn, dizi hgn.

4. TB chuc thU"chien
; . .

a) Phbng T8,chu'c - Himh chinh co tnich nhi~m chU tri, tham mUll cho NM
truOng:

- Tri~n khai thl,Tchi~n nghiem tUc cac nQi dung quy dinh t?i van ban nay, dam
bao ti~n d9 thl,Tchi~n d6i vai cac k~ ho?ch.

- D6i vai K~ ho?ch chi~n lugc phlit tri~n TruOng DHQB giai do?n 2016-2020,
t<1mnhin d~n nam2030 da dugc ban hanh: PhOng T6 chUc - Hanh chinh tham mUll
cho NM truOng ti~n hanh fit soat, danh gia vi~c xay dlJllg va thl,TChi~n k~ ho?ch
chi~n lugc d~ d~ xu~t cac giai phap th\!c hi~n nh~m d?t dugc cac m\lc tieu chi~n
lugc dii d~ ra; d6ng thai co van ban di~u chinh, b6 sung ke ho?ch chi~n lugc cho
pM hgp.

+ Dan vi ph6i hqp: Cac don vj thuQc TruOng co lien quan.

+ Thai gian th\!c hi~n: hOM thanh trong thang 01/2020.~



, ij~" " ~
,I, i1£!()Ci:+- Tien hanlUong ket yi~c,thlJc,hi~n Ke ho~ch chien lugc phat trien TruOng
,DtIQB giai do~ ~016-2020,'t~m nhin den nam 2030,,
,;, '-Don vi ph6i hgp: Cac don vi thuQcTruOng co lien guano

"

:,

" -Thai gian th\fc hi~n: haan thanh trong thang 12/2020.

~c[~_ T6 chUc triSn khai xay dvng K€ ho~chchi€n lugc phat triSn TruOng DHQB
giaTdo~n ti€p thea tren CO' sO-hti6llg d~n t~i M\lc I van ban nay.

+Don vi ph6i hgp: Cac don vi thuQcTruOng co lien guano
"

PGS.TS. Hoang DmYOg Hung

+ Thai gian thlJc hi~n: haan thanh trong Quy 1/2021.,

- T6 chUc triSn khai xay d1!llgk€ ho~ch hilng nam, ng~n h~n, dai h~ ngay sau
khi ban hanh k€ ho~ch chi€n lugc cua TruOng thea hu6ng d~n t~i M\-ic2, 3 van ban

,;.
, "nay. ;:

- T6 chUc triSn khai va theo doi, danh gia vi~c thlJc hi~n k€ ho~ch chi€n lugc,
kS ho~ch h&ngnam, ng~n h~, dai h;m thea hu6ng d~ t~i van bi'mnay.

b) Phong KihofJch - Hi chinh co trach nhi~m b6 tri kinh phi hgp ly ph\lc V\l
cac ho~t dQngxay d1!ilg,triSn khai va theo doi vi~c thlJc hi~n k€ ho~ch chi€n lugc,
kS ha~ch h&ngnam, ng~ h~, dai h~ thea hu6ng d~ t~i van ban nay.

'c) Cac a011 vi thu9C Tru-ung din Clr vaa nQi dung hu6ng d~ t~i vim ban nay,
triSn,khai,thlJc hi~n nghiem ruc, kip thai, diim bao tiSn d(l th\fc hi~n theo hu6ng
d~.

" !;

5.Van Mn n~y eOhi~lI hye thi hanh k~ tir ngay kY ban Mnh.
:.iiyn/,; . 'c ,1"\<,. "t} I"i;,~ '.'-!..'.'.'[!~.:..'

Tren day l,a,Hu6ng d~Jl_Qqy, tr~nhxay d1!ilg, triSn khai va thea doi vi~c thlJc
r,l'/.'.',.., ""'~.' r I '"'1 "'?l" ..... ,.:t ••..~,_.j~ .. "('.'. ' ._ _

hi~ii'k€ ha~ch diiSn lugc, kS-ha~ch h&ngnam, ng~ h~, dai h~n cua TruOng D~i
hQc'Quang Binh. DS nghi Tru6'ng cac don vi triSn khai thlJc hi~n nghiem ruc, dUng
guy dinh.!~ ;

I!
No'i nh{in:
- Ban Giam hi~u;~t
-CacdonvithuQcTruang;'1 '.' \ llllC !'l"~

- LUll: VT, TC,TTrPC.]" ,
{~'[Hl(iL.~' I"~
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